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INTRODUCCION

El deporte es una actividad regulada que busca, por medio de competencias, mejorar el desarrollo
fisico y mental de los seres humanos. La cultura fisica, en cambio, se refiere a todos los
conocimientos y valores desarrollados a partir de las actividades que el hombre puede hacer con su

propio cuerpo, es decir, con ejercicios que aprende de forma cotidiana.

La cultura fisica, a diferencia del deporte, no exige largas jornadas de entrenamiento especializado
ni implica la participacidn constante en competencias reguladas. Se trata, mas bien, de encontrar

en cualquier forma de ejercitarse un habito que forme parte de nuestro bienestar.

El concepto de cultura fisica es reciente en México y poco conocido. Fue en el afio 2003 que se
incluyd en la nueva Ley de Cultura Fisica y Deporte, en la que se pone énfasis en la importancia de
inculcar el habito de la actividad fisica en todos los niveles de ensefianza y en la vida cotidiana de la
poblacién en general.

Especificamente, el articulo 88 de dicha ley estipula que la Federacidn, los estados, el Distrito
Federal (ahora Ciudad de México) y los municipios, se coordinaran e involucraran al sector social y
privado para realizar acciones destinadas a promover y difundir programas y actividades
relacionadas a los valores de la cultura fisica.

Los principales problemas que busca combatir la cultura fisica son el sobrepeso, la obesidad y las
enfermedades que derivan de éstas como la hipertensién y la diabetes mellitus. A nivel social
también existen beneficios, ya que se refuerza el vinculo con la comunidad, familia y amigos;
ademads de que relne a personas de estratos sociales diferentes y les permite aprender a trabajar

en equipo.

Por lo anterior es que se enfatiza la necesidad de disefiar programas presupuestarios como el
02040101 Cultura Fisica y Deporte, siendo el caso particular del municipio de Otzolotepec a través
de su Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte quien ejecuta dicho programay se encarga de
realizar actividades deportivas de manera profesional y semi profesional para toda la poblacién de

este municipio.

La presente evaluacién se realiza como parte de las obligaciones fiscales que le son requeridas a las
instituciones centralizadas y descentralizadas por parte de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y el Organos Superior de Fiscalizacidn del Estado de México, entre otros.

Esta evaluacion se apega a los criterios que establece el CONEVAL haciendo uso de la Metodologia
del Marco Légico integrando un cuestionario de 30 reactivos donde se abordan los ocho capitulos
que integran dicha evaluacidn partiendo de las caracteristicas del programa, seguido de la
justificacion de la creacion del programa, la vinculacion de los objetivos y metas del programa con

los niveles de gobierno estatal, nacional e internacional.




Los capitulos siguientes abordan los mecanismos de elegibilidad y atencidn; la delimitacion de la
potencial y objetivo, asi como la integracion del padrén de beneficiarios. Asi también, se evalua y
analiza la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al programa 02040101 Cultura
Fisica y Deporte para continuar con los mecanismos de transparencias y rendiciéon de cuentas donde

se complementa un comparativo financiero del presupuesto asignado al programa en cuestion.

Por ultimo, se analizan la posibles coincidencias y complementariedades con otros programas
presupuestario en caso de existir estas, que en conjunto con las demdas preguntas permite realizar
un analisis FODA para identificar las areas de oportunidad por capitulo y asi generar las
recomendaciones necesarias para que sean atendidas por el personal que integra el IMCUFIDE de
Otzolotepec.




OBIJETIVOS

Objetivo General

Realizar una “Evaluacién de Disefio Programatico” correspondiente al Programa Presupuestario
“02040101, Cultura Fisica y Deporte” implementado por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Otzolotepec, a fin de identificar las dreas de oportunidad en cuanto a los procesos
técnicos, administrativos y operativos que intervinieron para la ejecucion de las metas y actividades
consideradas por parte de la instancia para dar cumplimiento a los objetivos propuestos en el Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) derivada del Manual para la Planeacién, Programacion y

Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2021.

Objetivos especificos

> Definir el grado de justificacion de la problematica y las necesidades que se busca atender
a través de la implementacion del programa 02040101, Cultura Fisica y Deporte.

> Establecer la relacién que existe entre el objetivo del programa respecto a los propdsitos y
objetivos propuestos en niveles de gobierno superiores como el Estatal y Federal.

> ldentificar el grado de vinculacion que existe entre el programay los Objetivo de Desarrollo
Sostenible de la ONU.

» Analizar los mecanismos de elegibilidad empleados por el IMCUFIDE para delimitar la
Poblacidn potencial y objetivo que busca atender el programa presupuestario.

» Establecer los mecanismos de atencién y la metodologia para integrar el padrén de
beneficiarios acorde a las actividades y apoyos o servicios que brinda el programa.

> Realizar un andlisis de la estructura y disefio del Programa acorde a lo que establece la
Matriz de Indicadores para Resultados 2021.

> Verificar la informacidn correspondiente al presupuesto asignado y ejercido para dar

cumplimiento a las actividades y metas programadas.

Alcances

Brindar al personal que integra el IMCUFIDE de Otzolotepec las herramientas y el conocimiento
necesario para atender las dreas de oportunidad identificadas durante la realizacién de la
evaluacidn, con el propdsito de contribuir a los procesos de mejora continua presentes en la
Administracion Publica; permitiendo que se mejore la capacidad operativa y administrativa de la

instancia ejecutora.
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1.- El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte implementado por el Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec esta disefiado como parte de las estrategias
de la Administracidn Publica Municipal que buscan atender y combatir las problematicas que
derivan de la falta de actividad fisica en la poblacién y que desencadenan efectos negativos en la

salud fisica y mental de los habitantes de este municipio.

Con laimplementacién de este programa no solo se busca mejorar la salud de la poblacién, sino que
también se pretende ampliar, construir y rehabilitar los espacios deportivos distribuidos en el
territorio municipal y con ello lograr que los habitantes cuenten con instalaciones adecuadas y de
calidad para desarrollar sus actividades deportivas en un ambiente de respeto, igualdad y sobre
todo de paz.

2.- Metas y objetivos nacionales que se vinculan de forma directa con el programa presupuestario.

) Programa
Programa Nacional de PDEM .
PDM Presupuestario

Cultura Fisica y Deporte 2017-
2019-2021 02040101 Cultura

2021 2023

Fisica y Deporte

Agrupa los proyectos

Activar fisicamente a la encaminados a
poblaciéon mexicana de 6 mejorar la estructura
afnos y mas, a través de las  Objetivo juridica, organica,
estrategias de Cultura 4. . funcional y fisica;
L. Mejorar las .
Fisica, Deporte y Deporte Fomentar condiciones en ampliar la oferta y
de Alto Rendimiento que una vida las ue  se calidad de los
implementa la CONADE sin sana y 9 servicios que
s encuentra el .
discriminacion y en promover . . proporcionan las
L equipamiento .
coordinacion con los el entidades
< . . e
Organos de Cultura Fisicay bienestar . promotoras de
L infraestructura L L.
Deporte, Municipios, para la . actividades fisicas,
. .. ., deportiva del .
Demarcaciones Territorial poblacion L recreativas y
) municipio de .
paraelcasodelaCiudadde en todas deportivas para

Otzolotepec.

Meéxico, Asociaciones las fomentar la salud
Deportivas Nacionales y edades. fisica y mental de la
Organismos Afines poblacién a través de
miembros del SINADE. una practica

sistematica.

3.- El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte implementado por el IMCUFIDE
de Otzolotepec centra su justificacion tedrica en lo que establece el Plan de Desarrollo Municipal de
2019-2021 y en lo técnico a través de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) basada en el
Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal
2021, asi como en los PbRM ddénde se definen de manera precisa los propdsitos, componentes,
actividades e indicadores y las metas que seran empleados por la dependencia para llevar a cabo

las labores de evaluacién y seguimiento del programa evaluado.




4.- Por las caracteristicas propias del programa se considera a su poblacién potencial y objetivo
como la totalidad de la poblacidn municipal, considerdandose para ello los datos de fuentes oficiales
como lo son INEGI e IGECEM reportando para el afio 2018 un total de 88,738 habitantes y que son

retomados en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021.

5.- La cobertura del programa presupuestal se considera como la totalidad del territorio municipal
ya que las acciones e interés de la APM de mantener a la poblacién activa fisicamente a través del
deporte y actividades ludicas el cuidado de la salud fisica y mental de la poblacién no distingue de

edades, condicidn social ni econdmica por parte del IMCUFIDE.
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1.- El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado
en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
) Se define el plazo para su revisidn y su actualizacion.
RESPUESTA: SI

NIVEL CRITERIOS

. El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

. El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e  El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e  El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e  El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

e  El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e  El programa actualiza periédicamente la informacién para conocer la evolucion del
problema.

Como parte de los procesos de planeacidn estratégica implementados por la administracidn local se
cuenta con un Plan de Desarrollo Municipal el cual integra un analisis multidisciplinario que permite
conocer la realidad de la demarcacién haciendo un concentrado de las principales necesidades y

problematicas que aquejan a la ciudadania.

En materia deportiva se describen las caracteristicas del equipamiento deportivo con el que se
cuenta a nivel local haciendo gala de todas y cada una de las instalaciones deportivas con las que se
cuenta, sin embargo, también se hace mencion de la problematica que se presenta, principalmente
en cuanto al mantenimiento y deterioro de las diversas instalaciones con las que se cuenta en el

territorio municipal




Imagen 1. DELIMITACION DE LA PROBLEMATICA INCLUIDA EN EL PDM.

IV.I.VII Cultura fisica, deporte y recreacién

En el municipio de Otzolotepec se encuentran ubicados espacios deportivos en las distintas localidades: se cuenta con dos unidades deportivas,
una en la cabecera municipal Villa Cuauhtémoc y la otra en la comunidad de Santa Maria Tetitla; un Complejo Deportivo y Cultural. Se
tiene 21 canchas piblicas de fitbol soccer distribuidas en todo el municipio, tambien existen cuatro canchas particulares ubicadas, dos en el
gjido de Mozoquilpan, una en la Colonia Guadalupe Victoria y una en San Mateo Mozoquilpan.

Existen también 7 canchas de basquetbol ubicadas en las comunidades de Villa Cuauhtémoc, Santa Maria Tetitl, Puente San Pedro, La
Purisima y la Colonia Guadalupe Victoria. Ademas del soccer practican una diversidad de deportes como el fronton, voleibol, ciclismo, taz
kwon do, todos ellos con un nimero de practicantes considerable, aunque con pocos clubes organizados. Se llega a la conclusion de que se
clienta con una cobertura adecuada, sin embargo, la problemitica latente son las condiciones regulares en que se encuentran los espacios.

Fuente: (PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2019-2021).




2.- Existe un diagnédstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.

) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: SI

e  El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
conocer la situacién del problema que pretende atender, y

e  Eldiagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e  El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e  El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e  El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
conocer la situacién del problema que pretende atender, y

e  El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

o  El programa sefiala un plazo para la revision y actualizacién de su diagndstico en
algun documento.

Como parte de los elementos que integran el Plan de Desarrollo Municipal se integra un
“Diagndstico” de los multiples sectores y enfoques que integran la realidad de la demarcacion,
permitiendo conocer las principales caracteristicas territoriales, ambientales, econdmicas y sociales

gue predominan al interior de este municipio.

El tema de “Cultura Fisica y Deporte” forma parte del Pilar 1 Social: Municipio socialmente

responsable, solidario e incluyente; y se encuentra identificado en la pagina 142 del PDM.

Dentro de este analisis de consideran los aspectos referentes a la “Cultura Fisica y Deporte”,
haciendo mencién no solo de las actividades que se realizan sino también del equipamiento con el

que se cuenta en el municipio y las condiciones en las que se encuentra.

Los problemas y las necesidades en esta materia afectan de manera directa e indirecta al total de
habitantes del municipio de Otzolotepec, ya que este equipamiento e infraestructura son de vital
importancia para que la poblacién desarrolle alguna actividad fisica en instalaciones adecuadas y

seguras donde se garantice el respeto y la sana convivencia.




Imagen 2. INTEGRACION Y ESTRUCTURA DEL “DIAGNOSTICO” INCLUIDO EN EL PDM.

V.11 Salud y Blenestar incluyente .

IV.LIILI Eguipamiento, mobiliario @ INFrae s rUOTUNE .. ..ot ies e s e b b ssssssmsams s same s s s imsimsmnn on

V.11V Educacidn incluyente y de calidad

IV.LIV.. Aceeso igualitario a la educacidn

VLIV Equipamiento, mobiliario @ InFragsiiuehlra et s s s s e cnen e

V.1V, Vivienda digna.
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IV.LVLIV. Migrantes y Cooperacion InEermatiomal. ... . ettt 2 et st et sms et et e
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3.- éExiste justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: SI

e El programa cuenta con una justificaciéon tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo, y

e Lajustificacién tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagndstico
del problema.

e El programa cuenta con una justificaciéon tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo, y

e La justificacidon tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico
del problema.

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencidon que el programa lleva a cabo en la poblacidon
objetivo, y

e La justificacidon tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico
del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a
los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo, y

e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico
del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles
a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencidén es mas
eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte esta disefiado como parte de las
estrategias nacionales que se adecuan a los territorios municipales para poder atender de manera

independiente los problemas en materia deportiva presentes en los mismos.

La justificacidn tedrica de la creacién y disefio del programa se deriva principalmente del Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021 siendo la base de las principales necesidades y problematicas que
se buscan atender como el mantenimiento de la infraestructura deportiva existente, asi como del
Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal
2021 donde se establecen los aspectos técnicos que deben ser contemplados por las dependencias
gubernamentales para formular las politicas que seran implementadas en los territorios

municipales.




Imagen 3. DOCUMENTOS QUE JUSTIFICAN EL DISENO E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA.
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4.- El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,

especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de

los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: SI

CRITERIOS

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacidn del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
nacional, y

No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.
El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
nacional, y

Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la
pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
nacional, y

Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
nacional,

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

El logro del Proposito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.

Las politicas publicas son resultado del esfuerzo y trabajo conjunto de las diferentes instituciones

de los diferentes niveles de gobierno que integran el sistema democratico nacional, lo cual permite

homologar las acciones que deben ser realizadas para cubrir las necesidades de la poblacién en

materia deportiva y de cultura fisica.

Ya se mediante la construccién o mejoramiento de la infraestructura o a través de la gestion y

realizacion de eventos deportivos donde se integre a la sociedad para que prevalezca la sana

convivencia y el impulso a la salud de los habitantes.




El objetivo del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y deporte estd alineado
directamente con el objetivo suscrito en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 asi como, con
lo que establece el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 poniendo en evidencia la
relacidn que existe entre estos dos niveles de gobierno al referirse al manejo y atencién de los temas

que involucran a la cultura fisica y el deporte en estos territorios.

Cuadro 1. VINCULACIUON DEL PROGRMA CON EL OBJETIVO SECTORIAL DEL PDEM.
Objetivo Objetivo del Plan de

Propdsito del programa i L.
Sectorial Desarrollo Municipal

Agrupa los proyectos encaminados a Fomentar . |
. - - . ejorar as
mejorar la estructura juridica, organica, una vida .
. . . condiciones en las
funcional y fisica; ampliar la oferta y sana y
. L. i que se encuentra el
calidad de los servicios que proporcionan promover el

. . . equipamiento e
las entidades promotoras de actividades bienestar .
L. . X infraestructura
fisicas, recreativas y deportivas para para la .

- » deportiva del

fomentar la salud fisica y mental de la poblacién en .

L. ) L. municipio de
poblacion a través de una practica todas las
. . Otzolotepec.
sistematica. edades.

Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021), (PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2019-2021), (PLAN DE DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO 2017-
2023).




5.- éCon cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Municipal
de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o
nacional relacionado con el programa?

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte implementado por el IMCUFIDE de
Otzolotepec mantiene una vinculacién transversal con los objetivos que decretan los diferentes
ordenes de gobierno (municipal, estatal, federal), lo cual permite que en este caso los municipios y
sus organismos descentralizados, puedan alinear sus acciones y propdsitos con los que establece la
politica nacional en materia deportiva y de cultura fisica.

Cuadro 2. VINCULACION TRANSVERSAL DE LOS OBJETIVOS NACIONALES
CON EL PROGRAMA PRESUPUESATRIO.
Plan de Desarrollo Plan de
del Estado de Desarrollo
México
2017-2023

Programa Presupuestario
02040101 Cultura Fisicay
Deporte

Programa Nacional de Cultura

Fisica y Deporte 2021

Municipal
2019-2021

Activar  fisicamente a la

Objetivo 4. Agrupa los proyectos

poblacién mexicana de 6 afios y
mas, a través de las estrategias
de Cultura Fisica, Deporte y
Deporte de Alto Rendimiento
que implementa la CONADE sin
discriminacion y en coordinacion
con los Organos de Cultura Fisica
y Deporte, Municipios,
Demarcaciones Territorial para el
caso de la Ciudad de México,
Asociaciones Deportivas
Nacionales y Organismos Afines
miembros del SINADE.

Fomentar una vida
sanay promover el
bienestar para la
poblacién en todas
las edades.

Estrategia 4.9
Fomentar hdabitos
de vida saludable a
través del deporte
en la sociedad
mexiguense.

Mejorar las
condiciones en
las que se
encuentra el
equipamiento
e

infraestructura
deportiva del
municipio de
Otzolotepec.

encaminados a mejorar la
estructura juridica, organica,
funcional vy fisica; ampliar la
oferta y calidad de los
servicios que proporcionan
las entidades promotoras de
actividades fisicas,
recreativas y deportivas para
fomentar la salud fisica vy
mental de la poblacién a
través de una practica
sistematica.

Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021), (PLAN DE DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO 2017-2023), (PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2019-
2021), (PROGRAMA NACIONAL DE CULTURA FISICA'Y DEPORTE).

En la descripcién del cuadro anterior se puede apreciar el uso de conceptos similares para los
diferentes niveles de gobierno permitiendo que el IMCUFIDE de Otzolotepec esté alineado de
manera transversal con la politica nacional, dando asi mayor sustento a la operacién del programa

presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte.




6.- ¢COmo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracion cuantitativa.

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad para que
los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida de todos, sin
dejar a nadie atrds. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que incluyen desde
la eliminacion de la pobreza hasta el combate al cambio climatico, la educacién, la igualdad de la

mujer, la defensa del medio ambiente o el disefio de nuestras ciudades.

—— o —

Imagen 4. VINCULACI()N DEL PROGRAMA CON LOS ODS.
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Fuente: (OBEJTIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, ONU).

Por tal motivo, es responsabilidad de cada territorio enlazar de manera directa las politicas publicas
internas con los estatutos y criterios inmersos en los ODS y las metas que se plantean para cada uno

de estos.

Siendo el caso especifico del Objetivo 3 “Salud y Bienestar” donde se encuentra la vinculacion
directa respecto al objetivo del programa permitiendo que el IMCUFIDE del municipio de
Otzolotepec se acople a los estatutos internacionales tal como lo hacen los niveles estatal y federal
en la formulacién de metas, acciones y estrategias para fomentar la cultura fisica y el deporte en el

municipio.




Cuadro 3. ODS VINCULADO AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

02040101
Cultura Fisica y Deporte,
“Agrupa los proyectos
encaminados a mejorar la

estructura  juridica, orgdnica,
funcional y fisica; ampliar la oferta
y calidad de los servicios que
proporcionan las entidades
promotoras de actividades fisicas,
recreativas y deportivas para
fomentar la salud fisica y mental
de la poblacion a través de una

practica sistematica.”

OoDS 3
Salud y bienestar
Objetivo 3: Garantizar una vida
sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Meta 3.d: Reforzar la capacidad
de todos los paises, en
particular los paises en
desarrollo, en materia de alerta
temprana, reduccion de riesgos
y gestion de los riesgos para la

salud nacional y mundial.

Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021), (OBEJTIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, ONU).

Ambos objetivos descritos en el cuadro anterior consideran acciones y propdsitos similares en
cuanto a la necesidad e importancia de promover o reforzar el bienestar fisico y mental de la
poblacién a través de actividades fisicas o deportivas.
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Poblacién potencial y objetivo

» Se entenderd por poblaciéon potencial a la poblacidn total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su
atencion.

» Se entenderda por poblaciéon objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblaciéon potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

» Se entendera por poblacién atendida a la poblacién beneficiada por el programa en un ejercicio
fiscal.

7.- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en
el diagnédstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacidn.

Respuesta: Sl

m CRITERIOS

1 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

° Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

° El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

. Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

° El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

° Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

. El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

° Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

. Existe evidencia de que el programa actualiza (seguin su metodologia) y utiliza las

definiciones para su planeacién.

En cuanto a la metodologia que aplica el IMCUFIDE de Otzolotepec para identificar tanto a la
poblacién potencial como la poblacién objetivo que busca atender el programa esta se basa
principalmente en datos generados por el ayuntamiento durante la realizacién de su PDM.
Encontrando no solo las principales necesidades y problematicas, sino que también se identifican

las comunidades o localidades que presentan dichas condiciones.

Por lo tanto y bajo este contexto, se puede considerar a la poblacién potencial como la totalidad de
habitantes del municipio de Otzolotepec cuyo monto asciende a 88,738 habitantes para el aiio 2018

segln datos generados por el IGECEM.

Esto se debe a que el programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte estd enfocado en promover y
fortalecer el bienestar fisico y mental de la poblacién en general, por lo cual no se excluye a ningun

habitante, siempre y cuando este se interese en participar en las actividades pertinentes.




Imagen 5. DINAMICA DEMOGRAFICA DEL MUNICIPIO.

Otzolotepec
Evolucion demografica 2000-2018
ANO POBLACION TOTAL TASA DE CRECIMIENTO SUPERFICIE DENSIDAD DE
del afio 2000 al 2018 (%) (km2) POBLACION (hab./km2)
2000 57,583 129.94 443
2010 78,146 129.94 601
2015 84,519 54.10% (3.05% inter 129.94 650
2016 86,343 anual) 127.95 675
2017 87,779 127.95 686
| 2018 88,738 127.95 693 |

Mientras que para definir a la poblacidn objetivo se debe analizar de manera independiente la
localidad y el tipo de apoyo o servicio que es requerido para subsanar las demandas ciudadanas en
materia deportivas y de cultura fisica, tal y como se presenta en laimagen siguiente, donde se puede
apreciar la relacién entre las localidades y el tipo de necesidad a atender, principalmente en lo que

respecta al mantenimiento y reacondicionamiento de la infraestructura y equipamiento deportivo.

Fuente: (PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2019-2021).

Siendo los habitantes de estas localidades los que seran beneficiados de manera directa.




8.- ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de
personas fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: SI

CRITERIOS

. El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer
la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

. El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

° El programa cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

. El programa cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la

demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

Imagen 6.PROCEDIEMIENTOS PARA LA SOLICITUD DE APOYOS.

ACTOR-YIOY L— DOCUMENTO-O
INTERVENTORE S0 DESCRIPCION-DE-ACTIVIDADE 5o ANEXOo
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No.d
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=] figica wio- 1= N Eres - A -0- ] S {at

e | pitos s mesmpeitn ot iecidnn 4 Fisica y Deporte de Otzolotepec
realiza un registro de solicitudes

L] [.Difecciiin-del-lnstitu't{_)- Coordinﬁ-el-dgﬁrmllo-logl'stil::c}-del-

L [rencess iz ien | sty smios | WA emitidas por la ciudadania y otras
TS e ey g StUciones que requieren los
- Deportex cabo-el-evento-deportivo.o Servicios de CapaCItaCIonl

. entrenamiento, usos de
Entrenadores-deportivos-del| Ejecutan-las-actividades-de-logistica-y-

5o Instituto-Municipal-de- brindan-asasoriz-a-la-ciudadania-para- NiAD |nsta|ac|ones deport“/as' becas y
Culiura-Fisicay-Deporten rasclver-cualguier-duda-o-situacion o
apoyos.

8= | Persona fisica-yo-moraln Asiste-al-evento-deportive.m MiAz

Fuente: (MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).

Estas solicitudes se recaban y seleccionan por parte del personal atendiendo los procesos y
requerimientos suscritas en el Manual de Procedimientos del IMCUFIDE donde se describen las
acciones especificas por nivel de operacién y de organizacidon para sistematizar la informacion de las
solicitudes y asi establecer las relaciones entre demandas ya poyos otorgados.
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Mecanismos de elegibilidad

9.- ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso
de contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede una valoracion cuantitativa.

Tal y como se menciona en la pregunta 7 de esta evaluacién, como parte de los mecanismos para
identificar a la poblacidn objetivo se emplean datos presentados en el Plan de Desarrollo Municipal
2019-2021, el cual a su vez retoma datos del IGECEM y el INEGI.

Considerando asi a la totalidad de habitantes como poblacién potencial al ser beneficiados de
manera general e indirecta por las acciones realizadas por el IMCUFIDE tanto en la promocién y
fomento de actividades deportivas, asi como en el mantenimiento de la infraestructura deportiva,
siendo este el principal indicador para identificar a la poblacién objetivo. La cual seria determinada
por la poblacién de cada localidad donde se requiere una accién en especifico como el

mantenimiento de las instalaciones deportivas.

Existen algunos casos dependiendo de las acciones y apoyos o servicio requeridos por la ciudadania
como por ejemplo la solicitud de becas o capacitacién de alto rendimiento donde se solicitan datos
mas especificos a los solicitantes de manera independiente para que estas puedan ser giradas a la
CONADE, siendo esta institucion la encargada de manejar esos recursos y hacerlos llegar a los

municipios.




10.- ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a
su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefo y el diagndstico del programa.

Respuesta: SI

CRITERIOS

. La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
. La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
° La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
° La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte implementa los criterios
establecidos en el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el ejercicio fiscal, especialmente lo que se refiere a la Matriz de Indicadores para Resultados y
los formatos PbRM’s donde se describen caracteristicas especificas de los programas
presupuestarios tales como una programacion anual de metasy la calendarizacién de las mismas de

manera trimestral.

Permitiendo establecer la cobertura no solo del programa sino de las acciones a realizar por parte
del IMCUFIDE en materia de cultura fisica y el deporte para el fomento del bienestar social tanto

fisico como mental de la poblacidn en general.

Imagen 8. PROGRAMA ANUAL DE METAS.
Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México com sus Municipios
é Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuestacién Municipal pars el Ejercicic Anual 2021

Presupuesto Basadc en Resultados Municipal

Tdentiflicador | Denominacion

[ENTE TUBLICO: OTZOLOIEPEC Wo.: 0040 Finalidad : 02 pesarrelle social

. Funcién : o1 Fecreacion, cultura y otras manifestaciones socialed
EbRM-Olc | DE METAS DE ACTIVIDADES POR PROYECTO gub Pamolénm : o1 Peporte y recreacisn

o1 Coltura fisica y deporte
Sub Programa : o1 Foltura fisica

Preyecte : o1 Eromocion y foments de 1a cultura fisica

Dependencia General : HOO ICIOS PUBLICOS
Dependencia Ausiliar : 127 UMBRADO PUBLICO

Localidad Beneficiada : 00
Peblacién Beneficiada : 100

pescripcién del Proyecto : Integra las 1 r . organizar y fomentar &
[ravés de los diferentes programas municipales, estatales y federales, les programas de
letivacién fisiea y eventes de recreseién comunitaria entre la peblacién e institueioned
[pociales, con la finalidad de detectar talentos deportivos en distintas disciplinas y
lcercarlos a los apoyos estatales y/o federales.

Hetas de Actividades

I 7020 I

| Frogramado | Rlcanzado |
a r:---— | U L,1 0 L,l 12 L,l 12 L,l ...... I
st peims ok

Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).

cédiga variacisn




11.- Los procedimientos del programa para la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe

ambigiiedad en su redaccién.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: SI

CRITERIOS

. Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de
las caracteristicas establecidas.

° Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de
las caracteristicas establecidas.

° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

° Los procedimientos para la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen todas

las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos empleados por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte estan apegados
a los criterios que establece el Manual de Procedimientos donde se establece de manera
sistematizada los pasos a seguir por parte del personal para poder definiry seleccionar a la poblacion
acorde a la necesidad o requerimiento de apoyos o servicios.

Si bien el Manual de Procedimientos esta disefiado para el uso interno del organismo, este también
puede ser consultado por la poblacién para conocer de manera mads precisa los pasos que deben
seguir y las instancias a las que deben acudir para dejar las solicitudes y oficios a manera de peticion
para su posterior valoracidn y dictaminacidn.

Ademas, el IMCUFIDE emplea las Reglas de Operacién del Programa Nacional de Cultura Fisica y
Deporte, donde se describen los procedimientos para solicitar y acceder a proyectos y apoyos o
servicios por parte de la federacion a través del organismo municipal, para recabar solicitudes y
documentacién que posteriormente sera enviada a la CONADE.




Imagen 9. PROCEDIEMIENTOS PARA LA SELECCION DE BENEFICIARIOS.

INSCRIPCION-A-SESIONES-DE-ENTRENAMIENTO-E-INICIACION-DEPORTIVA-DE-DIVER SA 5-

DISCIPLINAS-EN-BUSCA-DE-TALENTOS-DEPORTIVO 5.0

1.
FPERSONA-FISICA-O-
MORALH

DIRECCIONE

1 .
INSTITUO-MUNICIFAL-DE-CULTURA-FISICAY-DEFORTETY
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1
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1 ()
1
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Fuente: (MANUAL DE PROCEDIMIE
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a
NTOS, IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).
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12.- Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen

formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacidn objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: SI

CRITERIOS

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Imagen 10. PROCEDIEMIENTOS PARA RECIBIR
Y DAR TRAMITYE A LAS SOLICITUDES.

1
4.9-DESARROLLOY

Tal y como se describe en preguntas
anteriores, los procedimientos para
atender las solicitudes de Ia

Fuente: (MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).

No W CTORVIOT | hescRIPCIGN-DEACTIVIDADES: [POCUMENTO Ol ciudadania interesadas en obtener
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Tanto las ROP como los formatos parala solicitud de becas, siendo este el ejemplo mas comun, se
encuentran de manera publica para que la poblacién en general pueda acceder a estos beneficios,
ademas son formatos que al provenir del orden federal deben ser ocupados por todas las instancias
gue ejecutan dicho programa en sus municipios.

Imagen 11. PROCEDIMIENTOS CONSIDERADOS EN LAS ROP Y FORMATO
PARA LA SOLICITUD DE BECAS (CONADE).

Anexo 17 Solicitud o

de Beca Econdmica Dept

iva CONADE.

(Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte

Sodcitud o Propuesta de Beca Economica Deportiva CONADE

Falio:

Homociave:

CONADE-00-008-A

Fecha de Solicitud del Tramite:

“Fecha de Publicacion del Formato en el DOF:

DO/ MM AAAA DD/ MM AAAA
Datos Generales del Solicitants
Personas Flsicas
CURP: RFC: RUD:
Nombre
Primer Apelido Segundo Apelido Nombre (s)

Sexn:

Fecha de Nacimiento: DD/ MM { AAAA

Lugar de nacimiento:

Teléfono (lada y nimero): Extensidn: Teléfono Mawil:
Cormen Elecirdnico:
Diomicilio:
(Cédiga Postal Tipo y Mombre de Vialidad Némero Exterior MNimero Interior

Nombre de |a Colonia o Asentamiento Humano

Datos Deportivos

Nombre del Municipio o Delegacisn

Nombre del Estado

Deporte:

Aflos de Practica:  Estatura:

Espedialidad:

Q +

m i/ w | —

Fuente: (REGLAS DE OPERCION, PROGRAMA DE CULTURA FISICA Y DEPORTE).
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Padrdén de beneficiarios

13.- Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa

(padrén de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

° La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

o La informacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas
establecidas.

° La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

° La informacidon de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas

establecidas.

La forma en que se integra el padrén de beneficiarios por parte del IMCUFIDE de Otzolotepec
referente al programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte se realiza como parte de las obligaciones
administrativas que debe ejecutar el personal a cargo de este programa; dentro de este padrdn se
incluyen las becas entregadas, eventos deportivos realizados, gestiones, apoyos, entre otros segun
sea el caso.

Esta informacién se agrupa y se clasifica para poder conocer las localidades que se vieron
beneficiadas tanto con los torneos o jornadas deportivas como con la remodelacidn o
mantenimiento del equipamiento deportivo, tal y como se describe en el tercer Informe de gobierno
de la administracién 2019-2021.

Cuadro 4. PADRON DE BENEFICIARIOS.

Poblacié
Concepto Cantidad Localizacién ob a.\c.lon
beneficiada

Capulhuac, San Mateo

entrzr::ji;,ntos Mozoquilpan, Las Trojes, Loma
500 Puente San Pedro, y el 500
(zumba, Complejo Deportivo Cultural las
taekwondo, box) Pl P =
Pefas,
CONADE, SEP, UNIVERSIDAD DE Entrenadores
Certificaciones 3 FUTBOL YCIENCIAS DEL del IMCUFIDE
DEPORTE

Rehabilitacion de
equipamiento 1
deportivo

Complejo Deportivo Cultural

- Municipal*
de Las Penas P




L.VII CULTURA FiSICA DEPORTE Y RECREACION

PROGRAMA: CULTURA FiSICA Y DEPORTE

PROYECTO: FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
RECREATIVAS

La practica deportiva es un complemento indispensable, integral
y armonica en beneficio de toda la poblacion, este periodo que
se informa, a través del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Otzolotepec, se realizd un acercamiento a distintas
comunidades con el proposito de llevar clases y entrenamientos
en distintas ramas deportivas como TaeKwondo, Box y Zumba,
impartiendo de forma gratuita mas de 250 clases en comunidades

Partidos de futbol 10

Partidos de 15 600
basquetbol
icinal
Clase de zumba CaPecera mu.n|C|pa 30
1 Complejo Deportivo Cultural 60
Funcién de box 1 de Las Pefias Municipal*

Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC), (TERCER INFORME DE GOBIERNO).

Imagen 12. TERCER INFORME DE GOBIERNO, OTZOLOTEPEC 2021.

ER
£ RESULTADOS

bio de fn Indepondencin

e Mirico

Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC), (TERCER INFORME DE GOBIERNO).




Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14.- Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

° Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

o Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

° Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

o Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Los mecanismos de atencion que emplea el IMCUFIDE de Otzolotepec se consideran como
estandarizados al estar alineado con lo que establece en el Manual de Procedimientos y las Reglas
de Operacion.

Al contar con una sistematizacién del proceso que interviene en la atencién y entrega de apoyos se
eficientan las labores técnicas y administrativas del personal que integra el Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec.

Permitiendo que la poblacién acceda a un mejor servicio y conozca las acciones que debe seguir
para recibir los beneficios del programa.

Bajo la légica que se establece de la procedencia de los mecanismos de atencién, se consideran
estas acciones como estandarizadas y son empleados pro todas las instancias ejecutoras, si bien no
todas cuentan con un Manual de Procedimientos, dependiendo los medios y recursos con los que
se cuente, si deben atenerse a los suscrito en las Reglas de Operacién.




Imagen 13. PROCEDIEMIENTOS PARA OTORGAR LOS BIENES Y SERVICIOS.

ACTOR-Y!OY S MLE. DOCUMENTO-C
INTERVENTORES® DESCRIPCION-DE-ACTIVIDADE 51 ANEXOE
Llena-gl formulario-de-registro-en-linea-
Persona-fisica-y/o-morals para-inscribirse-en-la-disciplina- N P
deporiiva-deseada.o
Direccion-del-Instituto- Formato-de-

Aunicipal-de-Cultura-Fisica-

Recepcif:n_—de_ las-solicitudes-de-

Deportex e Inscripcione
Direccion-del-Instituto- W | Verifica-las-solicitudes-de-inscripciones 1
Aunicipal-de-Cultura-Fisical v realiza-los listados-cormespondientes-al 1
Deportex cada-disciplina.z NP
Direccion-del-Instituto- l [Designa-a-los-entrenadores-deportivos -3 q
Aunicipal-de-Cultura-Fisicalas-comunidades-para-comenzar-con-las| NfAs
Deportex sesiones. o
- . — Planean-y-estructuran-sus-sesiones-de-
_nirenadores de_pprtwos ] Ienlrenamiento-de-acuerdo-a-la-disciplina
Instituto-Municipal-de- ue-mangjan g TN P
Cultura-Fisica-y-Deporte q e Jan.
=ntrenadores-deportivos-dellAcuden-a-las-comunidades-a-brindar-las|
Instituto-Municipal-de-  [sesiones-de-enfrenamiento-con-las-y-los| N A
Cultura-Fisica-y-Deportex alumnos-inscritos o
Persona-fisica-y/o-morale Asiste-a-las-sesiones-de-entrenamiento H
e-iniciacion-deportiva.= N/AS

Fuente: (MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).




15. Si el programa recolecta informacidn socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

Tal como puede apreciarse en las descripciones y los diagramas de flujo considerados en el Manual
de procedimientos donde se establecen los pasos a seguir para la solicitud, aprobaciéon y atencién
de las solicitudes realizadas por la ciudadania, no se han identificado componentes que requieran
la solicitud por parte del IMCUFUDE de Otzolotepec de informacidn socioeconémica, sin embargo,

en las ROP para la solicitud de becas existe un apartado que debe ser requisitado.

Cabe destacar que dicha informacién es recabada por la CONADE, el organismo municipal solo
realiza actividades de promocion, e informacién y documentacién en caso de ser necesario, este

organismo no procesa los componentes socioeconémicos para su uso interno.
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De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16.- Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Sl

[Nwvel ... CRITEROS |

- ° Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

- ° Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

- ° Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

n . Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte implementado por el IMCUFIDE de
Otzolotepec aplica las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo (MIR) suscritas en el Manual de
Planeacién, Programacion y Presupuesto de egresos para el aiio fiscal 2021, por lo cual se identifica
qgue su contextualizacion es clara, en lo que se refiere al nivel de COMPONENTES se verifica su
congruencia respecto a las ACTIVIDADES definidas para cada uno de estos.

Si bien existe un orden en su redaccidn no se aprecia una cronologia en su ejecucion, ni se considera
gue una sea considerada como precursora o complemento de la subsecuente. Sin embargo, cada
actividad si estdn enlazadas de manera horizontal con el componente correspondiente, por lo cual

es necesaria para su cumplimiento.

Para el caso del programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte se consideran 3 COMPONENTES y 6
ACTIVIDADES, tal y como se describe Enel cuadro siguiente, existiendo una relacién de 2 actividades

por componentes, tal y como se puede apreciar en el cuadro a continuacion:




Imagen 14. RELACION ENTRE LAS ACTIVIDADES Y LOS COMPONENTES SUSCRITOS EN LA MIR.

COMPONENTE
1. Eventos
para
promover la
practica
deportiva

2. Gestion de
recursos
realizada para
fomentar las
actividades
fisicas y
deportivas.

3. Propuestas
de unificacién
de criterios y
metas entre
los 6rdenes de
gobierno
realizadas.

ACTIVIDAD

1.1. Disponibilidad de promotores
deportivos, para el desarrollo de
practicas fisicas y deportivas.

1.2. Organizacion de eventos
deportivos, por ramas de actividad
deportiva.

2.1. Mantenimiento a la
infraestructura  fisica de los
espacios deportivos.

2.2. Obtenciéon de
econdmicos para crear
espacios deportivos.

recursos
nuevos

3.1. Coordinacidn con las diferentes
organizaciones e instituciones
deportivas, para el desarrollo de
contiendas deportivas.

3.2. Conformacion del registro
municipal del deporte, por
actividades deportivas.

SUPUESTO
La poblacién demanda del fomento de
actividades masivas de activacion mediante
promotores o instructores calificados.
La demanda social conduce a la autoridad
municipal a impartir eventos considerando
la mayor parte de ramas deportivas
La poblacion que hace wuso de |Ia
infraestructura deportiva depende de la
autoridad local para la prestacion de
actividades de mantenimiento.
Las autoridades de otros odrdenes de
gobierno coadyuvan con la autoridad local
en la gestion de recursos para crear nuevos
espacios deportivos.
La iniciativa privada colabora con la
autoridad local para prestar servicios
deportivos del tipo competencia.

Los deportistas municipales requieren la
intervencion de la autoridad local para
obtener un registro que los acredite como
practicantes de una disciplina deportiva.

Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA EL EJERCICIO

FISCAL 2021).




17.- Los Componentes senalados de la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
) Son necesarias, es decir, ninguno de las Componentes es prescindible para producir el
Propdsito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

Respuesta: Sl

| Nivel | CRITERIOS

1 ° Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
° Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
° Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
° Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El programa presupuestario 02040101 Cultura fisica y Deporte implementado por el IMCUFIDE de
Otzolotepec aplica la Matriz de Indicadores para Resultados, siendo esta misma la base de la
estructura y disefio del programa para su implementacidon durante el ejercicio fiscal 2021,
encontrando en ella cuatro niveles principales de los cuales se establece la relacién de dos
(PROPOSITO Y COMPONENTES) para dar respuesta a los requerimientos de esta pregunta.

Imagen 15. RELACION DEL PROPOSITO DEL PROGRAMA CON LOS COMPONENTES.
Propdsito

Acciones encaminadas a mejorar la estructura juridica, organica y
funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que
proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas,
recreativas y deportivas para fomentar la salud fisica y mental de la
poblacion a través de una practica sistematica

Componente 1

1.Eventos para promover la practica deportiva.

Componente 3

1.Propuestas de unificacion de criterios y metas entre los 6rdenes de
gobierno realizadas.

Fuente: (MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS).




Como se puede observar, los componentes estan contextualizados para generar los bienes y
servicios que caracterizan el programa permitiendo que se aporten las condiciones para que la
poblacién cuente con mas y mejores espacios deportivos, asi como con mayor presencia de eventos
deportivos como torneos, carreras, entre otros. Y con ello lograr un impacto en la salud fisica,

mental y emocional de la poblacién del municipio.




18.- El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los

supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacidn objetivo.

Respuesta: SI

CRITERIOS

e El Propdsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El Propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
o El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Al realizar un analisis minucioso de la redaccién del PROPOSITO del programa 02040101 Cultura
fisica y deporte inscrito en la MIR, podemos confirmar que cumple con todas las caracteristicas
planteadas en el presente reactivo, ya que se considera como unico e incluye un solo objetivo y su
redaccidn esta estructurada de tal manera que puede percibirse como una situacién alcanzada ya

gue se emplean conceptos que denotan el cumplimiento de este al término del ejercicio fiscal.

Asi también, se considera como una consecuencia directa del cumplimiento de los COMPONENTES
y contempla a la poblacién objetivo, ya que considera la prestacién del servicio a la poblacidn total
del municipio de Otzolotepec para mejorar las condiciones de salud y prevenir la presencia de

enfermedades crdnicas degenerativas principalmente a través de la actividad fisica y el deporte.
Imagen 16. RELACION DEL PROPOSITO CON EL SUPUESTO.

e La poblacién municipal tiene

PRO PéSlTO acceso a la instruccién en cultura

fisica y deporte.

 La poblacion exige acceso

S U P U ESTO igualitario a las actividades fisicas

y deportivas

Fuente: (MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS).

El logro del objetivo del propdsito no esta controlado, se vigila su operatividad tras el seguimiento
de avance de metas de actividad y de acuerdo con los indicadores que establece la Matriz de
Indicadores para Resultados deriva da del Manual para la planeacidn correspondiente al ejercicio
fiscal 2021.




19.- El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: SI

CRITERIOS

e El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El FIN que suscribe la Matriz de Indicadores para Resultados Tipo (MIR) del programa presupuestario
02040101 Cultura fisica y deporte implementado por el IMCUFIDE de Otzolotepec tiene relacién
con el objetivo del programa, buscando definir los principios bajo los cuales se ejecuta el mismo,
para que exista coherencia en cada uno de los niveles que conforman la MIR.

El logro del objetivo del FIN no esta controlado, se vigila su operatividad tras el seguimiento de
avance de metas de actividad y de acuerdo con los indicadores definidos previamente en la MIR y
en los PbRM; por otra parte, se identifica como un objetivo Unico dentro de la Matriz ya que no se

observan otros con la misma redaccion y dentro del mismo nivel al realizar este analisis.

El objetivo del fin estd vinculado al objetivo del Programa Presupuestario y de los objetivos suscritos
en el Plan de Desarrollo Municipal de Otzolotepec 2019-2021; tal como se muestra en el cuadro

siguiente.

Cuadro 5. VINCULACION ENTRE LOS OBJETIVOS DEL “FIN, PROGARAMA Y PDM”.

OBJETIVOS

Fin Programa Presupuestario PDM 2019-2021

Contribuir a la oferta Acciones encaminadas a mejorar la Mejorar las
deportiva de las estructurajuridica, orgdnicay funcionaly condiciones en las que
entidades promotoras fisica; ampliar la oferta y calidad de los se encuentra el

de actividades fisicas servicios que proporcionan las entidades equipamiento e
mediante el fomento promotoras de actividades fisicas, infraestructura

de la salud fisica y recreativasy deportivas para fomentarla deportiva del
mental de la salud fisica y mental de la poblacién a municipio de
poblacién. través de una practica sistematica. Otzolotepec.

Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2021).




20.- ¢éEn el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Sl

e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec, retoma lo que suscribe el Manual
para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2021,
el cual es el instrumento normativo que sustenta implementacién, disefio y estructura base del
programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte a nivel local a través de la MIR, identificando en ella el
apartado correspondiente al RESUMEN NARRATIVO.

Identificando cuatro niveles respectivamente, los cuales permiten establecer un panorama preciso
de las acciones y alcances que se busca lograr durante el ejercicio fiscal correspondiente por parte
del IMCUFIDE y el personal que lo integra.

Cuadro 6. RESUMEN NARRATIVO CONSIDERADO EN LA MIR.
NIVEL RESUMEN NARRATIVO
Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades
fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacion.
Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades
fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacion.
1. Eventos para promover la practica deportiva.
2. Gestion de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y
CMPONENTES  deportivas.
3. Propuestas de unificacion de criterios y metas entre los 6rdenes de
gobierno realizados.
1.1. Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de
practicas fisicas y deportivas.
1.2. Organizacién de eventos deportivos, por ramas de actividad deportiva.
2.1. Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos.
2.2. Obtencién de recursos econdémicos para crear nuevos espacios
deportivos.
3.1. Coordinaciéon con las diferentes organizaciones e instituciones
deportivas, para el desarrollo de contiendas deportivas
3.2. Conformacion del registro municipal del deporte, por actividades

deportivas.
Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2021).

FIN

PROPOSITO

ACTIVIDADES




De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21.- En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio del programa
con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

) Econémicos.

d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

° Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

. Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

. Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

° Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

En lo que se refiere a los indicadores, el IMCUFIDE de Otzolotepec aplica los criterios establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados comprendida en el Manual para la Planeacién,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2021, encontrando que para
cada uno de los niveles que la conforman existe una relacion directa entre el Resumen Narrativo y

los Indicadores.

Se observa que cada indicador es claro para su aplicacion y calculo, ya que no se redactan con
términos confusos y/o incomprensibles; asi mismo, se confirma que son relevantes y que permiten
mantener un seguimiento sistémico con relacién al avance de cumplimiento de actividades, de igual

forma atienden a las variables de las formulas que lo integran.

Los indicadores al ser medibles se pueden cuantificar los resultados ya que tienen un periodo de
evaluacidn para verificar su seguimiento y grado de avance, a través de la categorizacién de la
unidad de medida y de la cantidad se determina su frecuencia siendo anual, semestral y trimestral;

de tipo estratégicos y/o de gestion.




Cuadro 7. INDICADORES CONSIDERADOS EN LA MIR.

Indicadores

Nombre Formula Frecu'enua Claros
y tipo
((Oferta deportiva de las
Tasadevariacionde  entidades promotoras de
la oferta deportiva  actividades fisicas en el afio Anual
FIN de las entidades actual/Oferta deportiva de las . Si Si No Si Si
. Estratégico
promotoras de entidades promotoras de
actividad fisica. actividades fisicas en el afio
anterior)-1) *100
((Poblacién que tuvo acceso a
Tasadevariacionde  la instruccién de cultura fisica
la poblacion que vy deportiva municipal en el
a tuvo acceso a afio actual/Poblacién ue Anual
PROPOSITO . e / ) ”q - Si Si No Si Si
instruccion de  tuvoaccesoalainstruccionde  Estratégico
cultura fisica y cultura fisica y deportiva
deporte municipal. municipal en el afio anterior)-
1) *100.
Porcentaje de  (Eventos de promocion de la
eventos de  practica deportiva
L - Semestral . . . .
promocién de la  realizados/Eventos de Gestion Si Si No Si Si
practica deportiva  promocién de la practica
realizados. deportiva programados) *100
Porcentaje de (Gestion de recursos para
gestiones de fomentar las actividades
recursos para fisicas y deportivas Semestral
COMPONENTES fomentar las realizada/Gestion de recursos Gestion Si Si Si Si SI
actividades fisicas y ~ para fomentar las actividades
deportivas fisicas y deportivas
realizadas. programada) *100
Porcentaje de  (Propuestas de unificacion de
r t riteri met:
P QPues. las de criterios v etas Semestral . . . .
unificacion de  logradas/Propuestas de Gestion Si Si No Si Si
criterios 'y metas  unificaciéon de criterios vy
logradas. metas programadas) *100
Porcentaje de los  (Promotores deportivos
promotores contratados/Promotores Trimestral Si Si No Si si
deportivos deportivos programados a Gestion
contratados. contratar) *100
. Eventos deportivos
Porcentaje de ( A P .
. realizados/Eventos Trimestral . . . . .
eventos deportivos . L, Si Si Si Si Si
. deportivos programados) Gestion
realizados. x
100
. (Mantenimientos a la
Porcentaje de | -
o infraestructura fisica de los
mantenimientos a : .
. espacios deportivos .
la infraestructura . o Trimestral . . . .
- . realizados /Mantenimientos a ) Si Si No Si Si
fisica de espacios . - Gestion
. la infraestructura fisica de los
deportivos . .
. espacios deportivos
realizados. .
programados) *100
Porcentaje de  (Recursos econdmicos para
ACTIVIDADES recursos crear nuevos espacios
econdmicos para  deportivos /Recursos Trimestral Si si Si Si si
crear nuevos  econdmicos para crear Gestion
espacios nuevos espacios deportivos
deportivos. programados) *100
. (Coordinacién con las
Porcentaje de K L
Y diferentes organizaciones e
coordinacién con =~ " X
las diferentes nstituciones deportivas Trimestral
- realizadas/Coordinaciéon con -, Si Si No Si Si
organizaciones e R . Gestion
A las diferentes organizaciones
instituciones s )
. e instituciones deportivas
deportivas. *
programadas) *100
Porcentaje de . -
. ) (Deportistas por disciplina
deportistas por K . .
discinlina registrados en el padrén Trimestral Si Si No Si Si
P unico/Total de la poblacion Gestion

registrados en el
padrén Unico

municipal) *100

)

Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021), (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).




22.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Sl

m CRITERIOS

Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

e Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

o Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

o Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

La ficha técnica es un formato a manera de resumen donde se identifican datos especificos
correspondientes a los indicadores por cada nivel con el fin de propiciar una mayor comprensién de
los detalles del mismo, lo cual permite dar una interpretacion de la realidad del municipio en materia

laboral durante el ejercicio fiscal que se evalua.

El formato que integra los Presupuestos basado en Resultados Municipales (PbRM) correspondiente
al 01d, Ficha técnica de diseiio de indicadores contiene las caracteristicas de:

» Unidad de medida: Es la
determinaciéon concreta de

> Nombre: El cual hace » Método de calculo:
referencia al nombre del Sefiala la formula a

indicador; utilizar para medir el la forma en que se quiere
> Definicion: Integra la grado de cumplimiento expresar el resultado de la
interpretacion del de las metas y medicion al aplicar el

indicador en donde senala
el impacto directo a través
de las dimensiones
eficiencia, eficacia y calidad
del programa 02020401,

actividades plenamente
establecidas en relacion
con los objetivos
estipulados en cada
nivel de la MIR;

indicador, en los formatos
se contempla por
programa, apoyo, taller,
gestién, feria de empleo,
entre otras;



Asi también se observan los demds criterios entre los que destacan:

e Frecuencia de e Dimensidn que
medicion; atiende;

e Factor de e Metas;
comparacion; e Comportamiento del

e Tipo deindicador; Indicador.

De acuerdo con la frecuencia de medicidn el formato determina la temporalidad por la que el
indicador serd medio ya sea mensual, trimestral, semestral y anual, permitiendo medir las variables
gue se obtiene a partir del calculo del indicador, con la finalidad que dentro de ese periodo se

actualice la informacidn para los informes del Programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte.

Imagen 17. FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES.

. sistoma oo Cooraimacifn Hacancaria Al ESTIGC OO MEXKICO OCD SUS MUS1C1pica
rl.m_:r Manual para la Pl 18: fn y S Mamicipal para el Bjercicio Anual 2021
1
( Presupussto Basado en Resultados Municipal
Afo Fiscal 2021
e PRI TR ¥oo: AU |
| ThEM-01d PICHA TECKICA D= DIEERO DE T 0 OE CESTION |
PILAR DE DESAREOLLO/SJE TRANSVERSAL : PILAR 4 SSOTRIDAD: NUNICIIO CON SEGTRIDAD ¥ JUSTICIA
TENA DI DESARROLLO : Darechos Sumanca
PROGRAMA PRESUPUESTARIO : 01020401 Derschos mmascs
PROYECTO : 0101 Investigaciém, capacitacifa, promocifc y divalgacifa de los derechos bumsnca
OBJETIVO DL PEOGRAMA PEBSUFUBSTARIO :  Englobd 1om proyactos Drientidos @ protager, Gefendsr y garantizar los dsrachos humanos da todas las
porsonas que Bo GnouGntTEn on cada GTTItoric mInicipal, Sin discriminacién por conticiém IlgUn @ ¥ fomantar
la cultura de los derschos Fumsnca para promover sl Taspato y la tolaraacia entrs los individucs sa todos
loa fEn1tos Gc 13 1AterTelaciSa ocial 3poyanco @ 13E OTJARiTAConcE sociZlos UG 1Npulsan Gatas
activisades
DEPENDENCIA CEMERAL Az DERECECS ETMANOE
DEPENDENCIA ATIILIAR : 102 DERECECE ETMANOE

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

WOMERS DEL INDICADOR : Tasa da vartacifi's de quejas atendidas por violasih's a los dorcchos humamos.

FORNILA D CALCTLO fiameaziien 3 quepan por viiaeiiea 3 o Gorocmos mummon prosancacas @3 el shio aemia/atcaciia 3 quejas por vislueia
2 los derschos bumsmos pressntadss 3 sl ahso saterior)-1) +100

INTERPRETACION : ¥ida sl grado #e cmplimiento en la atescion a qaiejas por viclacicn & 1oa derechos bumancs

DINENCION QUS ATIENDE :  Bficiescia FRECUENCIA DH MEDICION :  Amsal

FACTOR U COMPARACION : N0 APLICA TIFO DB INDICADOR Bstrath®gico

DESCRIPCION DEL PACTOR DB COMPARACION :  NO APLICA

LINER BASS : O APLICA

CALENDARIZACION TRIMESTRAL

VARTAELE DL TWIDAD T8 TEDER EECERD0 TERD TERETD W
INDICADOR sEnIoA TRINESTEE TRINEETRE TRINEETEE TEIMESTIE ANTAL
A Quaja 1.00 1.00 100 100 10
B oueja 1.00 1.00 1.00 100 1o

Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).




23.- Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Respuesta: SI

CRITERIOS

e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

o Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

o Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

En cuanto a las metas que fueron programadas por el IMCUFIDE de Otzolotepec para dar
cumplimiento a los objetivos y propdsitos planteado en el Programa 02040101 Cultura Fisica y
Deporte se realiza un andlisis de los formatos PbRM especificamente el “022 Calendarizacién de
Metas”

En este formato es posible identificar la unidad de medida la cual se determina en funcién del tipo
de apoyo, bien o servicio que se otorga por la instancia ejecutora considerando las actividades que

se plasman en la Matriz de Indicadores para Resultados.

En este formato también es posible identificar los lapsos para su cumplimiento y verificacion, los
cuales se establecen de manera trimestral, semestral y anual, siendo este ultimo el marcador global
donde se aprecia al 100% el grado de cumplimiento por parte de las autoridades locales en materia
de Cultura Fisica y Deporte.




Descripcion de las
metas por actividad

Elaboracion de
informe mensual en el
mantenimiento a la
infraestructura fisica
de los espacios
deportivos.
Realizar
presentaciones de los
grupos propios del
Ayuntamiento en
diversos espacios
deportivos del
municipio
Gestionar el apoyo
econdémico en material
de cultura fisica y
deporte del
ayuntamiento

Entregar los apoyos a

los beneficiarios del

programa municipal
de cultura fisica y

Cuadro 8. PBRM 022 CALENDARIZACION DE METAS

Calendarizacién de metas fisicas

Cantidad Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre
Unidad de —

medida - :nual ) . 3 .
g % 2 % g % 2 %
informe 12.00 3 25 3 25 3 25 3 25
Evento 1 0 0 0 0 1 100 0 0
Apoyo 1 1 100 0 0 0 0 0 0
beneficiarios 40 0 0 0 0 40 100 0 0

deporte
Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC)..
a <

Imagen 18. PBRM 022 CALENDARIZACION DE METAS.

Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México con sus Municipios
Manual para la Planeacién, ién y 6n Municipal para el Ejercicio Anual 2021
Presupuesto Basado en Resultados Municipal
2021
Tdentificador | Denominacisn
EFTE TOET TETEC AR Finalidad : 0z Desarrolle social
ToRe-07a TN DE METAR - mi‘unci: g: Da:::::ién;‘::i:\;tzn otras manifestaciones sociale:
DE ACTIVIDADES POR PROYECTO : porte ¥
Programa : 5 Fultura fisica y deporte
Sub Programa : o1 Fultara fisica
Proyecto : 01 Fromocién y fomento de la cultura fisica
dencis General : 101 SARROLLO SOCIAL
Dependencia Auxiliar : 142 PORTE
Localidad Beneficiada : 00
Poblacién Beneficiada : 100
Calendarizacion de Metas Flslcas
codigo Descripcién de Acciones FIIMErc Trim Segundo Trimes! Te Trimestre Charto TTimestre

Absoluta

Absoluta |

Absoluta |

Ebsoluta

Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).

)



24.- Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacidn con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
) Permiten reproducir el cdlculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: SI

CRITERIOS

. Del 0% al 49% de los medios de verificacién cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

. Del 50% al 69% de los medios de verificacidn cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

. Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

° Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Al verificar el contenido de la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al programa
02040101 Cultura Fisica y Deporte, podemos observar que cada nivel de la MIR cuenta con los
respectivos indicadores que a su vez incluyen los medios de verificacion y las férmulas para calcular

los datos correspondientes a cada uno de los niveles antes mencionados.

Los medios de verificacion corresponden a aquella evidencia recabada y generada por parte del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec a fin de poder integrar un analisis
completo del comportamiento de las variables a través de la cuales seran monitoreadas y evaluadas
las metas programadas correspondientes a las actividades inscritas en la MIR para el ejercicio fiscal
2021.

Ademas, es importante resaltar que esta informacion es de caracter publico, ya que pertenece a los
reportes emitidos ante las instituciones competentes que se encargan del monitoreo y evaluacion
de las instituciones publicas, asi como, de los mecanismos de transparencia. Permitiendo que tanto
instituciones como publico en general conozcan los resultados y procesos que intervienen en la

imolementacion de los programas presupuestarios.

Los reportes generados y emitidos contienen informacién especifica como el nimero de eventos
realizados, becas gestionadas y entregadas, entre otros; que permiten corroborar los datos
mediante las formulas concernientes a los indicadores, obteniendo asi los porcentajes y tasas, como
se requiere para cada nivel de la matriz y con ello realizar un comparativo respecto a las metas

programadas por el personal del IMCUFIDE.




Nivel

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Cuadro 9. MEDIOS DE VERIFICACION CONSIDERADOS EN LA MIR.

INDICADORES

Tasa de variacion de la oferta
deportiva de las entidades promotoras
de actividad fisica.

Tasa de variacion de la poblacion que
tuvo acceso a instruccién de cultura
fisica y deporte municipal.

Porcentaje de eventos de promocion
de la practica deportiva realizados.

Porcentaje de gestiones de recursos
para fomentar las actividades fisicas y
deportivas realizadas.

Porcentaje de  propuestas de
unificacion de criterios y metas
logradas.

Porcentaje de los
deportivos contratados.
Porcentaje de eventos deportivos
realizados.

Porcentaje de mantenimientos a la
infraestructura fisica de espacios
deportivos realizados.

Porcentaje de recursos econdmicos
para crear nuevos espacios
deportivos.

Porcentaje de coordinacién con las
diferentes organizaciones e
instituciones deportivas.

Porcentaje de deportistas por
disciplina registrados en el padron
Unico.

promotores

Medios de verificacion

Eficacia. Registros Administrativos.

Registros de la asistencia de la poblacién a
la cultura fisica y deportiva municipal.

Registros administrativos.

Comparativo de la infraestructura
funcional.

Estadisticas de eventos deportivos
realizados.

Bitacoras de mantenimiento.

Estados de posicidn financiera.

Convenios de concertacion deportiva.

Registros por disciplina deportiva.

Fuente: (MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021). (MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS).




25.- Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada

renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,

ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: SI

CRITERIOS

. Uno de los conjuntos Objetivo-indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

° Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

° Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa

tienen las caracteristicas establecidas.
° Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Una vez que se han analizado y verificado cada uno d ellos niveles de la MIR asi como d ellos
elementos que integran cada renglén partiendo del Resumen Narrativo hasta los Supuestos
encontramos que cada uno en su apartado de indicadores cuenta con su definicién y formula de
calculo, haciendo uso de los registros que correspondan a cada caso, permitiendo que se obtengan
datos precisos sobre el avance y cumplimiento del programa respecto a las metas programadas
siendo estas mismas las que dan el soporte a la ejecucién del programa durante el ejercicio fiscal,
permitiendo que sea monitoreable y medible en cada una de las etapas y periodos previamente

establecido por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec.

Cuadro 10. MEDIOS DE VERIFICACION PARA CADA NIVEL DE LA MIR.

INDICADORES

Medios de
NIVEL . Frecuencia Ty
Nombre Férmula A Verificacion
y tipo
((Oferta deportiva de las
Tasa de entidades promotoras
variacién de la de actividades fisicas en Eficacia
oferta deportiva el afio actual/Oferta Anual o
FIN . . L . Registros
de las entidades deportiva de las  Estratégico . .
. Administrativos.
promotoras de entidades promotoras
actividad fisica. de actividades fisicas en
el afio anterior)-1) *100
Tasa de ((Poblacién que tuvo
variaciéon de la acceso a la instruccién Registros de la
poblacion que de cultura fisica y asistencia de la
< tuvo acceso a deportiva municipal en Anual oblacion a la
PROPOSITO | 9 Po pal € - P "
instruccion de el afio actual/Poblacién Estratégico  cultura fisicay
cultura fisica y que tuvo acceso a la deportiva
deporte instrucciéon de cultura municipal.

municipal.

fisica % deportiva




COMPONENTES

ACTIVIDADES

Porcentaje de

eventos de
promocion de la
practica
deportiva
realizados.

Porcentaje de
gestiones de
recursos  para

fomentar las
actividades
fisicas y
deportivas
realizadas.

Porcentaje de
propuestas de
unificacion  de
criterios y metas
logradas.

Porcentaje de
los promotores
deportivos
contratados.
Porcentaje de
eventos
deportivos
realizados.
Porcentaje de
mantenimientos
a la
infraestructura
fisica de
espacios
deportivos
realizados.

Porcentaje de
recursos
econémicos
para crear
nuevos espacios
deportivos.

Porcentaje de
coordinacion
con las
diferentes
organizaciones

e instituciones
deportivas.

municipal en el afo
anterior)-1) *100.

(Eventos de promocion
de la practica deportiva
realizados/Eventos  de
promocion de la practica
deportiva programados)
*100

(Gestion de recursos
para fomentar las
actividades  fisicas vy
deportivas
realizada/Gestion de
recursos para fomentar
las actividades fisicas y
deportivas programada)
*100

(Propuestas de
unificacion de criterios y
metas
logradas/Propuestas de
unificacion de criterios y
metas programadas)
*100

(Promotores deportivos
contratados/Promotores
deportivos programados
a contratar) *100

(Eventos deportivos
realizados/Eventos
deportivos

programados) *100
(Mantenimientos a la
infraestructura fisica de
los espacios deportivos
realizados
/Mantenimientos a la
infraestructura fisica de
los espacios deportivos
programados) *100

(Recursos econdmicos
para  crear  nuevos
espacios deportivos
/Recursos  econdmicos
para  crear  nuevos
espacios deportivos

programados) ¥100
(Coordinacion con las
diferentes
organizaciones e
instituciones deportivas
realizadas/Coordinacién
con las diferentes
organizaciones e

Semestral
Gestion

Semestral
Gestion

Semestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral

Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Registros
Administrativos

Registros
Administrativos

Registros
Administrativos

Comparativo de
la
infraestructura
funcional.
Estadisticas de
eventos
deportivos
realizados.

Bitacoras de
mantenimiento

Estados de
posicion
financiera.

Convenios de
concertaciéon
deportiva.

)
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instituciones deportivas
programadas) *100

Porcentaje de (Deportistas por

dfep.ort.lstas por d|5C|pI|r3a r’eg.lstrados en Trimestral Regllst.ro:s por
disciplina el padrén Unico/Total de Gestion disciplina
registradosenel la poblacion municipal) deportiva
padrén Unico *100

Fuente: (MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS).




Valoracidn final de la MIR

26.- Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

No procede valoracion cuantitativa.

Una vez terminado el andlisis referente a la Matriz de Indicadores para Resultados implementada
por el IMCUFIODE de Otzolotepec correspondiente al programa presupuestario 02040101 Cultura
Fisica y Deporte fue posible identificar las areas de oportunidad en esta materia, encontrando que
al estar sustentado en lo que establece le Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto
de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2021 se cumple con los criterios y requisitos que

demanda esta evaluacién, especificamente en el capitulo 6.

Se aprecia una clara definicién del objetivo del programa, asi como de los 4 niveles que integran la

Matriz de Indicadores para Resultados obedeciendo el siguiente orden:

> FIN
» PROPOSITO}
» COMPONENTES

ACTIVIDADES Tal y como se ha descrito en los reactivos anteriores los elementos que conforman la
matriz son:

» RESUMEN NARRATIVO

> INDICADORES (NOMBRE, FORMULA, FRECUENCIA'Y TIPO)

> MEDIOS DE VERIFICACION

» SUPUESTOS
Los cuales en su conjunto integran el disefo y estructura del programa que servira de base operativa
para el personal que integra el IMCUFIDE y de esta manera sentar los principios de operacion y

administracién que seran implementados. Por lo cual no se identifican recomendaciones o mejoras.
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Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27.- El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes
categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios

monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizaciéon del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades maviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacién +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos aiios de operacion se deben

de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: SI

m CRITERIOS

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacidén y desglosa uno los
conceptos establecidos.

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa dos de los
conceptos establecidos.

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa tres de los
conceptos establecidos.

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los
conceptos establecidos.

La informacion financiera generada y reportada por el IMCUFIDE de Otzolotepec permite identificar
de manera detallada la forma en que se ejercid el presupuesto asignado a la implementacién del

programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte durante el ejercicio fiscal 2021.

Mediante el andlisis del cuadro siguiente fue posible identificar aquel capitulo que presenta mayor
carga fiscal, encontrando que es el rubro correspondiente a los servicios personales donde se refleja
un mayor gasto tanto para el presupuesto aprobado como para el total ejercido durante el ejercicio

fiscal 2021, segun la informacién presentada por la Tesoreria municipal de Otzolotepec.




Cuadro 11. Informacion financiera del programa por capitulo de gasto.

CAPITULO CONCEPTO APROBADO TOTAL EJERCIDO
1000 SERVICIOS PERSONALES 2,270,634.00 1,524,375.07
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 27,400.00 160,098.40
3000 SERVICIOS GENERALES 22,000.00 17,400.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
4000 361,249.00 0
OTRAS AYUDAS
TOTAL 1,802,963.52
Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).
Imagen 19. Estado comparativo presupuestal de egresos 2021.
ESTADO COMPARATIVO PRESUPUESTAL DE EGRESOS
AVANCE PRESUPUESTAL ANUAL COMPARATIVO DEL MES
ANUAL PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
CONCEPTO APROBADD AMPLIACIONES | REDUCCIONES | MODIFICADD COMPROMETIOO |  DEVENGADD PAGADD PRESUPUESTD EJERCIO

TOTAL 1.983,524.00 379,486.95 379,486.95 1.983,524.00 0.00 0.00 1.802.963.52 360,818.00 480.7

Promocicn y fomenta de a cultura fisica 24.400.00 17.400.00 23,000.00 18,800.00 0.00 0.00 17.400.00 -5,183.00

MATERIALES'Y SUMINISTROS 9400.00 0.00 8,000.00 140000 0.0 0o 0.00 -6,000.00

MATERIALES CE ADMNISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICLLOS! 9400.00 0.00 6,000.00 140000 0.0 0o 0.00 -6,000.00

Materiales, Gtles y equipos menores de oficina 6,000.00 00 5,000.00 100000 0.00 0.00 0.00 -5,000.00

Materiales y Gtles de oficina 5,000.00 0.00 5,000.00 i} 0.0 0o 0.00 -5,000.00

Enseres de oficina 1000.00 0.00 000 1,000.00 0.0 0o 0.00 0.00

Materiales dtlles y equip d logias dainf: i rica 3000.00 0.00 3,000.00 0o 0.0 0o 0.00 -3,000.00

Materisles y ddles parael quip infarméticas 3,000.00 0.00 3,000.00 i} 0.0 0o 0.00 -3,000.00

Material de impieza 400,00 0.00 0.00 400,00 0.00 0.00 0.00 000

Waterialy enseres de mpieza 400.00 0.00 000 400.00 0.00 0.00 0.00 0.0

SERWICIOS GENERALES 15,000.00 7.400.00 15,000.00 17,400.00 0.0 0o 17.400.00 2,817.00

SERVCIOS PROFESICMALES, CIENTIFICOS, TECMCOSY DTROS SERMICIDS 0.0 7.400.00 000 17,400.00 0o i} 17.400.00 17.400.00
4 ltorta adrmini P é logias de|. 0.00 17.400.00 000 17,400.00 0.0 0o 17.400.00 17.400.00

Senicios informéticas 0.00 7.400.00 000 17,400.00 0.0 0o 17.400.00 17.400.00

SERVICIDS DEINSTALACION, REPARACIOH, MANTEMMENTOY CONSEVACIO 10,000.00 0.00 10,000.00 0o 0.0 0o 0.00 -10,000.00

Servivios de jardineria y fumigacién 10,000.00 0.00 10,000.00 i} 0.0 0o 0.00 -10,000.00

Servicios de fumigacién 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -10,000.00

(OTROS SERVICIOS GENERALES 5,000.00 0.00 5.000.00 i} 0.00 0.00 0.00 -4,583.00

(Ohos servicios generales 5,000.00 0.00 5,000.00 i} 0.0 0o 0.00 -4,583.00

(Gastos de senvicios menares 5,000.00 000 5,000.00 0 00 000 0.00 -4,583.00

Promocion y fomenta de 2 cubura fisica 1135,317.00 W21t 18518 124534323 0.0 0o 124224327 31.336.23 kL

Fuente: (IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).

)



Rendicion de cuentas

28.- El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles

en la pagina electroénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su
desempeiio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Ladependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta

permee en los términos que seiiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Sl

m CRITERIOS

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen una de las
caracteristicas establecidas.

e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

e Los mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

e Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para la transparencia y rendicion de cuentas que implementa el Sistema Municipal
DIF de Otzolotepec estan alineados con lo que establece la “LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y
RESPONSABILIDAD HACENDARIA”, la “Ley General de Contabilidad Gubernamental”, la “LEY
FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA”, el “CODIGO FINANCIERO
DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS” y la “LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE
MEXICO” principalmente, entre otros documentos normativos.

Estos instrumentos respaldan el derecho de la poblacién a conocer los datos generados respecto a
los programas implementados por la Administracién Publica Municipal para impulsar el desarrollo
de manera homogénea y asi mejorar las condiciones de vida de la ciudadania a través de las accione
implementadas por el IMCUFIDE como parte de la ejecucidn del programa presupuestario 02040101

Cultura Fisica y Deporte.




Como parte de los medios a través de los cuales se mantiene publica esta informacidn, el Sistema
Municipal hace uso de plataformas electrénicas como su pagina Oficial de del Ayuntamiento de
Otzolotepec, siendo este el medio oficial para divulgar informacién de interés publico como los

programas y proyectos aplicados, asi como los resultados obtenidos y el gasto efectuado al término
del ejercicio fiscal.

Imagen 20. PAGINA OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO DE OTZOLOTEPEC.

OTIOLOTEPEC i
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AYUNTAMIENTO

DIF
IMCUFIDE

Fuente: (Pagina Oficial del Ayuntamiento de Otzolotepec).




29.- Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: SI

CRITERIOS

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

En cuanto a los procedimientos que implementa el IMCUFIDE de Otzolotepec para la ejecucién de
acciones especificas y obras (segln sea el caso), estas se justifican de manera administrativa y
operativa mediante los criterios que se establecen en el Manual de Procedimientos del organismo.
Ademas, algunas de las acciones que se enlazan directamente con el orden federal deben estar
alineadas con las Reglas de Operacién, principalmente aquellas donde se ha requerido la
construccion de instalaciones deportivas o acondicionamiento de las ya existentes en el municipio.
Tanto las ROP como el manual son de uso publico y las acciones a realizar se consideran como
estandarizadas, permitiendo su sistematizacién.

Imagen 21. PROCESOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS Y ACCIONES POR PARTE DEL IMCUFIDE.
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Fuente: (MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, IMCUFIDE OTZOLOTEPEC).
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Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
MUNICIPALES.

30.- ¢Con cuales programas municipales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles
de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad
y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

Una vez analizados los criterios basicos que conforman el programa, asi como su disefio y estructura
es posible establecer una relacién con otros programas presupuestarios que se integran en la
estructura programatica del municipio de Otzolotepec y que se incluyen en el Manual para la

Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2021.

Sin embargo, al realizar este analisis comparativo se observa que no existen coincidencias con otros
programas a este nivel, ya que tanto el objetivo como las actividades y metas programadas no se
sobre escriben de manera directa con otro programa con el cual pudiera existir algun riesgo de
duplicidad de acciones que deriven en un gasto mayor para el organismo ejecutor tratdndose del

mismo rubro.




Analisis FODA

Apartado de
la evaluacion:

CAPITULO I
JUSTIFICACION DE LA
CREACION Y DISENO DEL
PROGRAMA.

1-3

CAPITULO II
ANALISIS DE LA
CONTRIBUCION DEL 4-6
PROGRAMA A LAS METAS
Y OBJETIVOS NACIONALES.

CAPITULO Il
POBLACION POTENCIAL Y
OBJETIVO Y MECANISMOS

DE ELEGIBILIDAD.

7-12

CAPITULO IV
PADRON DE
BENEFICIARIOS.

13-15

CAPITULO V
MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS.

16-26

CAPITULO VI
PRESUPUESTO Y
RENDICION DE CUENTAS.

27-29

Referencia
(pregunta)

Analisis FODA

Fortaleza y Oportunidad
El programa se alinea con lo que establece el diagnostico
del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 y el Manual
para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2021.
Debilidad o Amenaza
El diagnostico incluido en PDM no define un periodo para
la revision de los datos y la problematica que se busca
atender con a implementacion el programa.
Fortaleza y Oportunidad
El programa cuenta con una alineacién transversal de los
objetivos y metas de los diferentes niveles de gobierno a
través del analisis de los componentes suscritos en los
Planes de Desarrollo Municipal, Estatal, Nacional y los ODS
para dar cumplimiento a los estatutos internacionales.
Fortaleza y Oportunidad
Los mecanismos de elegibilidad y para la seleccion de la
poblacién potencial y objetivo se basan en datos
demogréficos incluidos en el PDM y el Manual de
Procedimientos del IMCUFIDE.
Debilidad o Amenaza
Para el ejercicio 2021 el organismo no contaba con una
base de datos que permitiera sistematizar la informacién
de las solicitudes y demandas ciudadanas.
Fortaleza y Oportunidad
El programa recolecta informacién referente a los
beneficiarios de los diferentes tipos de apoyos que brinda
el IMCUFUIDE lo cual permite conocer el total de
beneficiarios ya actividades realizadas.
Debilidad o Amenaza
La informacién de los beneficiarios no se sistematiza a
través de una base de datos que permita vincular el
numero de solicitudes con el numero de apoyos o servicios
otorgaos limitando asi el control de las metas y la
operacion el programa.
Fortaleza y Oportunidad

En cuanto a la estructura y disefio de la MIR asi como de
los PBR, se aprecia que existe un desarrollo de estos
instrumentos adecuado y apegado al Manual para la
Planeacion, Programacidon y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal 2021.
Fortaleza y Oportunidad

La informacién financiera del programa refleja finanzas
publicas sanas y mecanismos de transparencia adecuados
poniendo al alcance de la poblacién la informacién del
programa a través de la Pagina Oficial del Ayuntamiento.




CAPITULO VII
COMPLEMENTARIEDADES
Y COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS.

30

Fortaleza y Oportunidad
Los objetivos, componentes y actividades suscritos en el
Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto
de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2021, son
Unicos y no se aprecia riesgo de duplicidad en las acciones
dentro de la estructura programatica implementada por el
ayuntamiento.




VALORACION FINAL DEL PROGRAMA.

Cuadro 12. Valoracion final del programa.

Tema
Justificacion de la creacion y
del diseiio del programa

Contribucion a la meta y
objetivos nacionales

Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de
elegibilidad

Padréon de beneficiarios y
mecanismos de atencién

Matriz de Indicadores para
Resultados

Presupuesto y rendiciéon de
cuentas

Complementariedades y
coincidencias con otros

programas federales

Valoracion final

Nivel
33

N/A

3.5

Justificacion
La definicion de la problematica y la justificacion del
disefio e imolementacién del programa es adecuaday se
sustenta en el diagndstico del PDM, sin embargo, no se
fija dentro de este un plazo para la revision de la
problematica.
La contribucion del programa a los objetivos y metas
nacionales en los diferentes niveles de gobierno, asi
como con los ODS en el ambito internacional es
adecuado y se aprecia una vinculacién transversal.
Los mecanismos de elegibilidad y la delimitacion dela
poblacion objetivo se basan en el Manual de
Procedimientos, sin embargo no existe una base de
datos que permita sistematizar la informacion de las
solicitudes y los tipos de apoyos requeridos.
La informacidn referente a la poblacidn beneficiada y los
mecanismos de atencidn se sustentan en el Manual de
Procedimientos, pero no se cuenta con una base de
datos sistematizada.
La estructura y disefio de | programa es adecuada al
sustentarse en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para
el Ejercicio Fiscal 2021.
La informacion financiera y los mecanismos de
transparencia reflejan finanzas publicas sanas por lo que
se cumple con los criterios de este capitulo.
No se identificaron programas que presenten
coincidencias en los objetivos, actividades e indicadores
que pudieran reflejar la duplicidad en acciones en
materia deportiva.

ADECUADO

Fuente: Elaboracion a partir de los hallazgos del programa.




CONCLUSIONES.

Como parte de los hallazgos y resultados obtenidos con la realizacién de la “Evaluacion de Diseiio
Programatico” correspondiente al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte se
han identificado las principales fortalezas y dreas de oportunidad correspondientes a cada uno de
los capitulos que integran este documento, mediante un andlisis de gabinete donde se verifican no
solo los procesos de atencidén a la poblacidn sino que también se establece la relacién existente con

los érdenes de gobiernos superiores en materia de Cultura Fisica y Deporte.

Ahora bien, como parte del capitulo correspondiente a la “Justificacidon y creacion del disefio del
programa” se establecieron los referentes tedricos y documentales que sirvieron de base para
integrar los criterios y principios bajo los cuales se implementa el programa 02040101 Cultura Fisica

y Deporte por parte del IMCUFIDE de Otzolotepec durante el ejercicio fiscal 2021.

Encontrando asi que las principales problematicas que se buscan atender con este programa es el
mantenimiento de las instalaciones deportivas distribuidas a lo largo y ancho del territorio municipal
para que la poblacién pueda desarrollar sus actividades fisicas y deportivas en ambientes de calidad
y seguridad para su realizacién. Tal y como lo plasma el Plan de desarrollo Municipal en su
diagndstico perteneciente al Pilar 1 Social.

El capitulo siguiente y que corresponde a la “Contribucién del programa a las metas y objetivos
nacionales “, permitié establecer la relacion que existe entre el objetivo del programa respecto a los
objetivos a nivel nacional, estatal y local; empleando la informacion referida en los Planes de
Desarrollo correspondientes a cada nivel, tal y como se plasma en el Cuadro 2. VINCULACION
TRANSVERSAL DE LOS OBJETIVOS NACIONALES

CON EL PROGRAMA PRESUPUESATRIO.

Asi también se establece el grado de vinculacion para con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
propuestos por la ONU como parte de la Agenda 2030. Cuadro 3. ODS VINCULADO AL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

Los resultados del capitulo 4 “Poblacidn Potencial, Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad”
permitieron definir la cantidad de habitantes que se busca beneficiar con la implementacién del
programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte, encontrando que sera la totalidad de habitantes del
municipio de Otzolotepec cuyo monto asciende a 88,738 habitantes para el aiilo 2018 segun datos
generados por el IGECEM, la poblacién objetivo a la que estd dirigido el programa; ya que las
acciones encaminadas al fomento y fortalecimiento de las actividades deportivas, asi como el
impacto de las obras de mantenimiento y rehabilitacién de las instalaciones e infraestructura
deportiva no presentan ningun tipo de exclusidn o seleccion especifica de un grupo de poblacién en

especifico para su atencién y beneficio por parte del IMCUFIDE.




Los capitulos 5 y 6 hacen referencia a los mecanismos de elegibilidad y de atencién asi como la
delimitaciéon de la poblacién potencial y objetivo, encontrando que ambos se sustentan en lo que
establece el Manual de Procedimientos del IMCUFIDE, donde se describen los pasos a seguir para la
solicitud de apoyos al IMCUFIDE por parte de la ciudadania y ademas establece los mecanismos para
entrega de los mismos a través de la institucion y las autoridades competentes, segun el tipo de
apoyo o servicio requerido por la comunidad. Sin embargo, no se observa el manejo de una base de
datos sistematizada que permita establecer de manera eficaz la relacione entre solicitudes,
demandas y apoyos otorgados.

Respecto al Capitulo 6 se han identificado de manera favorable las caracteristicas y requerimientos
gue se establecen en esta evaluacion para dar sustento y justificacion de manera técnica y
administrativa a la implementacién del programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte del cual es
responsable el IMCUFIDE de Otzolotepec.

Al verificar la estructura y disefio de la MIR correspondiente al programa se observa que esta se
alinea con lo que establece el Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal 2021, por lo tanto, los cuatro niveles que en alla se identifican (FIN,
PROPOSITO, COMPONENTES Y ACTIVIDADES) cuentan con objetivos claros e independientes para

cada uno de estos; ademas los indicadores cuentan con: nombre, férmula, frecuencia y tipo.

Siendo estos la base para definir la capacidad de los organismos gubernamentales para medir el
grado de avance y cumplimiento del programa, considerando para esta etapa los formatos PbRM
donde se definen de manera mas clara y precisa la forma en que se integran los indicadores para
cada actividad programada y las metas que se espera alcanzar de manera trimestral, semestral y

anual, segln sea el caso.

En cuanto a los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas que conforman el capitulo 7
se obtuvieron los resultados referentes al manejo financiero estableciendo un analisis por capitulo
de gasto a través del cual se identifica el campo que presenta mayor carga fiscal siendo el capitulo
1000 correspondiente a “Servicios Personales” donde se concentran los gastos de ndémina
principalmente. Esta informacidn puede ser consultada en la pagina oficial de Ayuntamiento en el

portal de transparencia dando asi cumplimiento a los estatutos normativos en la materia.




FICHA TECNICA

Finalmente, se debe llenar los siguientes incisos, los cuales forman parte de la Ficha Técnica que
consiste principalmente en datos generales de la instancia evaluadora, asi como el costo total de la

evaluacion.

CONSULTORES AMBIENTALES, SOCIALES,
NOMBRE DE LA INSTANCIA EVALUADORA TERRITORIALES E INDUSTRIALES S.C.
M.A.P. CELESTE PAULA SANCHEZ ROMERO

Nombre del coordinador de la evaluacién LP.T. OCTAVIO GUADARRAMA COLIN
Nombre de la unidad administrativa

.. INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y
responsable de dar seguimiento a la

., DEPORTE
evaluacion
Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar L.E.F. JOEL OMAR DUARTE AUDELO

seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la instancia ASIGNACION DIRECTA POR CONTRATO DE
evaluadora PRESTACION DE SERVICIOS

Costo total de la evaluacion

. .. Recursos Propios
Fuente de financiamiento P
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ANEXOS

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Programa
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ao de la Evaluacién:

Objetivo o resumen
narrativo

02040101 Cultura Fisica y Deporte

OTZOLOTEPEC

IMCUFIDE
Disefio
2021

Indicadores

Férmula

Frecuenciay

Medios de
verificacion

Supuestos

Contribuir a mejorar la
calidad de vida de la
poblacién municipal

mediante el otorgamiento
de programas de medicina
preventiva.

La poblacion municipal esta
informada contra
enfermedades de primer
nivel de atenciéon al
aprovechar los medios que
facilitan un mayor control y
mejoran la salud.

Campanias de promocién
de la salud y prevencion de

Tasa de variacién de
programas o
proyectos orientados
al fomento de la
salud y la prevencién
de enfermedades

Porcentaje de
poblacién atendida
con servicios de
medicina preventiva.

Porcentaje de
campanas de

Fin
(Programas o proyectos de promocién
de la salud y prevencion de
enfermedades ejecutados en el afio
actual/Programas o proyectos de
promocidn de la salud y prevencion de
enfermedades y ejecutados en el afio
anterior)-1) *100.
Propdsito

(Poblacién atendida con servicios de
medicina preventiva/Poblacion
programada con servicios de medicina
preventiva) *100

Componentes
(Campafias de promocién de la salud y
prevencion de enfermedades

Tipo

Anual
Estratégico

Anual
Estratégico

Anual
Estratégico

Programa Operativo
Anual, Registros
administrativos,
Presupuesto de

egresos

Bitacora de asistencia
de las personas que
recibieron la
informacion sobre las
enfermedades de
primer nivel.

Registros
administrativos.

La poblacién cuida su salud y
previene enfermedades

La poblacién acude a su clinica de
salud para recibir la informacion
correspondiente.

La ciudadania se interesa en ser
participe en las campafias de




promocion de la salud y

enfermedades realizadas promocion de la realizadas/Campafias de promocion de la
por las instituciones salud y prevencion salud y prevencion de enfermedades prevencion de enfermedades.
competentes. de enfermedades programadas) *100
realizadas.
Programas y/o proyectos Porcentaje de L. Registros
& L y/o proy . ) (Programas de prevencion de la salud . g . . , . .
de medicina preventiva programas de . . L Semestral administrativos La ciudadania se informa participa
. . o ., difundidos/Programas de prevencion de ., . e .
difundidas en el territorio prevencién de la ) ok Gestién Programa Operativo de la difusidon de los programas.
. . . la salud programados a difundir) ¥100
municipal. salud difundidos. Anual.
Actividades
Realizacidon de platicas de Porcentaje de (Platicas de promocion de la salud y de .
L. ‘o L. . Registros
promocion de la salud y de platicas de Prevencion de enfermedades Trimestral L . . o -
.. ., . " ., ., administrativos. La ciudadania asiste a las platicas
prevencion de promocion de la realizadas/Pléticas de promocién de la Gestidn . .
. - Programa Operativo de promocioén.
enfermedades en el salud realizadas en el salud y Prevencion de enfermedades Anual
territorio municipal. territorio municipal. programadas) *100 ’
Porcentaje de dosis Registros
Aplicacién de dosis de de bioldgicos (Dosis de bioldgicos aplicado/Dosis de Trimestral admingistrativos La poblacién acude a las clinicas
biolégico en mdédulos de aplicados en los bioldgicos programados para aplicar) Gestion . de salud a la aplicacién de
L, , . Programa Operativo Y
vacunacion. modulos de 100 Anual bioldégicos.
vacunacion. '
T, . . Porcentaje de (Hustrativos para la promocion de la
Distribucion de ilustrativos . . ) . , .
., ilustrativos salud y prevencion de enfermedades . La ciudadania recibe los
para la promocion de la . o . Trimestral . . . .
., distribuidos para la distribuidos/Ilustrativos para la ., Registros ilustrativos y se informa sobre los
salud y prevencion de . - - Gestion L . -,
promocion de la promocion de la salud y prevencion de administrativos. programas de salud y prevencion
de enfermedades.

enfermedades en lugares L o
. salud y prevencion enfermedades programados a distribuir)
con afluencia de personas. *
de enfermedades 100




CALENDARIZACION DE METAS

Programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte
Dependencia/Entidad: OTZOLOTEPEC

Unidad Responsable: IMCUFIDE

Tipo de Evaluacién: Disefio

Afio de la Evaluacién: 2021

Calendarizacion de metas fisicas
Segundo Tercer Cuarto
programada trimestre trimestre trimestre trimestre

<8 % <38 % <8 % <8 %

Descripcidn de las metas por | Unidad de il Primer

actividad medida

anual

Elaboracion de  informe
y  mensualen el mantenimiento 12.00 3 25 3 25 3 25 3 25

a la infraestructura fisica de

los espacios deportivos.

Realizar presentaciones de los

grupos propios del
2 Ayuntamiento en diversos Evento 1 0 0 0 0 1 100 0 0

espacios  deportivos  del

municipio

Gestionar el apoyo econdmico
3 en material de cultura fisica y Apoyo 1 1 100 0 0 0 0 0 0
deporte del ayuntamiento
Entregar los apoyos a los
beneficiarios del programa
municipal de cultura fisica y
deporte

beneficiarios 40 0 0 0 0 40 100 0 0




INDICADORES

Programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte
Dependencia/Entidad: OTZOLOTEPEC
Unidad Responsable: IMCUFIDE
Tipo de Evaluacién: Disefio
Afio de la Evaluacién: 2021
Nivel Indicadores
Nombre Férmula Frecuencia y tipo Claros Adecuados
N ((Oferta deportiva de las entidades promotoras
Tasa d.e variacién de la Aoferta de actividades fisicas en el afio actual/Oferta Anual ) . ) .
FIN deportiva de las entidades R X . Si Si No Si Si
romotoras de actividad fisica deportiva de las entidades promotoras de Estratégico
P : actividades fisicas en el afio anterior)-1) *100
Tasa de variacién de la ((Poblacién que tuvo acceso a la instruccién de
oblacién que tuvo acceso a cultura fisica y deportiva municipal en el afio Anual
PROPOSITO p - q . actual/Poblacion que tuvo acceso a la . Si Si No Si Si
instruccion de cultura fisica y . - 2 . Estratégico
deporte municioal instruccion de cultura fisica y deportiva
P pal. municipal en el afio anterior)-1) *100.
Porcentaje de eventos de  (Eventosde promocion de la practica deportiva Semestral
promocién de la practica realizados/Eventos de promocidn de la préctica Gestion Si Si No Si Si
deportiva realizados. deportiva programados) *100
Porcentaie de gestiones de (Gestion de recursos para fomentar las
recursosJ ara fgomentar las B leE liiees v e Semestral
COMPONENTES L > g . realizada/Gestion de recursos para fomentar - Si Si Si Si Sl
actividades fisicas y deportivas L - . Gestién
realizadas las actividades fisicas y deportivas programada)
: *100
Porcentaje de propuestas de  (Propuestas de unificacion de criterios y metas Semestral
unificacion de criterios y metas  logradas/Propuestas de unificacion de criterios Gestion Si Si No Si Si
logradas. y metas programadas) *100
Porcentaje de los promotores (Promotores deport!vos Trimestral . . . .
deportivos contratados contratados/Promotores deportivos Gestién Si Si No Si Si
ACTIVIDADES P : programados a contratar) *100
Porcentaje de eventos  (Eventos deportivos realizados/Eventos Trimestral Si Si Si Si Si
deportivos realizados. deportivos programados) *100 Gestion




Porcentaje de mantenimientos
a la infraestructura fisica de
espacios deportivos realizados.

Porcentaje de recursos
econémicos para crear nuevos
espacios deportivos.

Porcentaje de coordinacién con
las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas.

Porcentaje de deportistas por
disciplina registrados en el
padrdn Unico

(Mantenimientos a la infraestructura fisica de
los espacios deportivos realizados
/Mantenimientos a la infraestructura fisica de
los espacios deportivos programados) *100
(Recursos econémicos para crear nuevos
espacios deportivos /Recursos econdmicos
para crear nuevos espacios deportivos
programados) *100

(Coordinacién con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas
realizadas/Coordinacién con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas
programadas) *100

(Deportistas por disciplina registrados en el
padrén dnico/Total de la poblaciéon municipal)
*100

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si




INFORMACION FINANCIERA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte
Dependencia/Entidad: OTZOLOTEPEC

Unidad Responsable: IMCUFIDE

Tipo de Evaluacién: Disefio

Afio de la Evaluacién: 2021

CAPITULO CONCEPTO APROBADO TOTAL EJERCIDO

1000 SERVICIOS PERSONALES 2,270,634.00 1,524,375.07

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 27,400.00 160,098.40

3000 SERVICIOS GENERALES 22,000.00 17,400.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

4000 OTRAS AYUDAS 361,249.00 0

TOTAL 1,802,963.52
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