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INTRODUCCION

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Otzolotepec, Estado de México, en
cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Planeacién del Estado de México
y Municipios, el Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, asi como los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales vigentes, emite los
presentes Términos de Referencia (TdR) paralarealizacion de la Evaluacion de Consistenciay Resultados
del Programa Presupuestario 02060802 “Atencidon a Personas con Discapacidad”, correspondiente al
ejercicio fiscal 2026.

Los TdR constituyen el instrumento técnico y metodolégico mediante el cual se establecen los
criterios, objetivos, alcances, procedimientos, mecanismos de andlisis, productos entregables y
responsabilidades que deberdn observarse durante el desarrollo de la evaluacion, con el propdsito
de garantizar que ésta se realice bajo principios de objetividad, imparcialidad, transparencia, rigor
técnico y enfoque de resultados.

Laevaluacion se desarrollard conforme ala metodologia emitida por el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), considerando el enfoque de Gestidn para Resultados
(GpR), el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED), los
cuales buscan fortalecer la planeacion estratégica, mejorar la calidad del gasto publico y asegurar
que los recursos institucionales contribuyan efectivamente al bienestar de la poblacién objetivo.

En este sentido, la Evaluacion de Consistencia y Resultados permitird analizar integralmente la
I6gica interna del programa presupuestario, verificando la congruencia entre el problema publico
identificado, la definicidn de la poblacion potencial y objetivo, los bienes y servicios otorgados, los
objetivos establecidos y los resultados esperados. Asimismo, se revisard la consistencia de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), sus indicadores estratégicos y de gestién, las metas programadas,
los medios de verificacion y los mecanismos de seguimiento y control implementados por el programa.

De igual manera, la evaluacion permitird valorar el grado de alineacién del programa con los
instrumentos de planeacion municipal, estatal y nacional, particularmente con el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM), asi como con los objetivos relacionados con la inclusion social, la atencion integral y
el fortalecimiento de los derechos de las personas con discapacidad.

La implementacion de este proceso evaluativo contribuird a generar informacién técnica, objetiva
y confiable para la toma de decisiones institucionales, permitiendo identificar fortalezas, dreas
de oportunidad y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) orientados al fortalecimiento del disefio,
operacion y desempeno del programa presupuestario.

Finalmente, mediante la emision de los presentes TdR, el Sistema Municipal DIF de Otzolotepec
reafirma su compromiso institucional con la mejora del desempefo gubernamental, la transparencia
en el ejercicio de los recursos publicos y la consolidacion de politicas publicas orientadas a generar
resultados efectivos en beneficio de las personas con discapacidad y sus familias.
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2. MARCO JURIDICO

Instrumento Normativo Articulos Aportacion
Aplicables

Constitucion Politica de los Estados Unidos | Articulo 134 Eficiencia, ficacia,
Mexicanos economia y transparencia
Ley General de Contabilidad Gubernamental |~ 79y80 | Publicacidn del PAEy
evaluaciones
Ley Federal de Presupuestoy 110 Evaluacion del desempefio
Responsabilidad Hacendaria
Ley de Planeacidn 9 Planeacidn orientada a
resultados
Constitucidn Politica del Estado de México 129 Transparenciay evaluacion
Ley de Planeacion del Estado de Méxicoy | 7,36y 38 | Sistema de evaluacidn
Municipios
Cddigo Financiero del Estado de Méxicoy - 327-A Evaluacion del desempefio
Municipios
Lineamientos Generales para la Evaluacién | Vigentes | Bases metodoldgicas
de Programas Presupuestarios Municipales

3. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa Presupuestario
02060802 “Atencion a Personas con Discapacidad”, mediante el andlisis de sus
elementos de diseno, planeacion, operacion, cobertura, seguimiento e indicadores
de desempeno, con la finalidad de determinar la coherencia y solidez de su estructura
metodologica y operativa.

Asimismo, la evaluacion busca generar informacion técnica que permita valorar la
capacidad del programa para atender las necesidades de la poblacion objetivo,
fortalecer sus mecanismos de gestion y contribuir a la mejora continua de los servicios
que brinda el Sistema Municipal DIF de Otzolotepec.

De igual maneraq, se pretende identificar fortalezas, dreas de oportunidad y Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) que faciliten la toma de decisiones institucionales, el
fortalecimiento de la planeacién estrategicay la consolidacion de una gestion publica
orientada al cumplimiento de objetivos y resultados en beneficio de las personas con
discapacidad del municipio.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No. Objetivo

Analizar (a (0gica interna y congruencia del disefio del programa.
Revisar (a alineacion con instrumentos de planeacion.
Evaluara consistencia de a MIR.

Examinar (a definicion de poblacion potencial y objetivo.
Analizar los mecanismos operativos.

Evaluarindicadores y metas.

|dentificar fortalezas y debilidades.

Emitir recomendaciones técnicas.

Generar Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

CO OCo ~J OO O A LW N —

5. ALCANCE DE LA EVALUACION

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados comprenderd el andlisis
integral del Programa Presupuestario (Pp), considerando sus elementos normativos,
metodoldgicos, operativos y de desempeno, con el propdsito de valorar la coherencia
entre su diseno institucional y los resultados que busca alcanzar.

La evaluacion se desarrollard principalmente mediante trabajo de gabinete, a
través de la revision y andlisis de informacidén documental, estadistica, programatica
y administrativa proporcionada por las dreas responsables del programa,
correspondiente principalmente a los ejercicios fiscales 2025 y 2026. Asimismo,
podrd complementarse con reuniones técnicas, entrevistas de trabajo y solicitudes
de informacion adicional que permitan fortalecer el andlisis y validar los hallazgos
obtenidos.

El alcance de la evaluacion incluird la revision de los siguientes aspectos:
a) Diseiio del Programa

Se andlizard la identificacion y definicion del problema publico que da origen al
programa, la justificacion de su intervencidn, la definicion de la poblacion potencial,
objetivo y atendida, asi como la congruencia entre los objetivos, componentes y
actividades establecidos.

b) Planeacion Estratégica y Orientacion a Resultados

Se revisard la alineacién del programa con los instrumentos de planeacién aplicables,
particularmente con el Plan de Desarrollo Municipal y demds documentos normativos
y programdaticos, verificando la contribucién del programa al cumplimiento de
objetivos institucionales y estratégicos.
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c) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Se evaluard la consistencia de la MIR mediante el andlisis de su logica vertical y
horizontal, asi como la pertinencia, claridad y suficiencia de los indicadores, metas,
medios de verificacion y supuestos establecidos en cada nivel.

d) Cobertura y Focalizacion

Se analizaran los mecanismos utilizados para identificar, cuantificar y atender a la
poblacién objetivo, verificando la existencia de criterios de focalizacion, coberturay
priorizacion de beneficiarios.

e) Operacion y Gestion

Se revisardn los procesos operativos, procedimientos administrativos, mecanismos
de seguimiento, control interno y generacion de informacion, con la finalidad de
identificar la capacidad institucional para la ejecucion adecuada del programa.

f) Resultados y Desempeiio

Seanalizaranlosmecanismosde mediciony seguimientoderesultados,elcumplimiento
de metas e indicadores, asi como la existencia de evidencia documental que permita
valorar los avances y logros alcanzados por el programa.

g) Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

La evaluacion permitird identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y dreas
de mejora, formulando recomendaciones técnicas orientadas al fortalecimiento del
programay a la mejora continua de su desempeno institucional.

Los resultados derivados de este proceso evaluativo servirdn como base para la
integracion de los ASM y para la implementacion de acciones que contribuyan al
fortalecimiento de la gestion publica, la transparencia y la eficiencia en el uso de los
recursos publicos.

AYUNTAMIENTO DE

B orro1 oTepeC ALCANCE DE LA EVALUACION
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v La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuerestario 02060802 “Atencidn a Personas con Discapacidad”
Ol comprendera un andlisis integral de su disefio, planeacion, operacion, cobertura y resultados, con el a propdsito de valorar la
éﬂ,’é coherencia entre su estructura metodoldgica, los procesos quo lo sustentan y los resultados que alcanzar.
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La evakiacén consideraré prncipaimente | | DISERO DEL PLANEACION MATRIZ DE COBERTURAY ~ OPERACIONY  RESULTADOS Y ASPECTOS
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6. TIPO DE EVALUACION

Evaluacion de Consistencia y Resultados

La presente evaluacion corresponde a una Evaluacion de Consistenciay Resultados, la
cualtiene como finalidad realizar un andlisis integral de la estructuray funcionamiento
del programa presupuestario, considerando sus elementos de planeacion, diseno
metodoldgico, operacion y capacidad para generar resultados en beneficio de la
poblacion objetivo.

Estetipodeevaluacion permiteidentificarelgradode coherenciaentrelosobjetivosdel
programa, sus mecanismos de implementacion, los bienes y servicios que proporciona
y los resultados que pretende alcanzar, verificando que exista congruencia entre sus
componentes estratégicos y operativos.

Asimismo, la evaluacion facilitard la identificacion de fortalezas institucionales y areas
de oportunidad relacionadas con los procesos de seguimiento, control, cobertura e
indicadores de desempefo, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica
municipal y a la mejora continua de los servicios dirigidos a las personas con
discapacidad.

Estd evaluacion se desarrollard bajo un enfoque técnicoy metodoldgico sustentado en
evidenciadocumentaly andlisis especializado, permitiendo generarrecomendaciones
orientadas al fortalecimiento del programay ala consolidacién de una administracion
publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

La evaluacion se realizard conforme a la metodologia establecida por el CONEVALy
tendrd como finalidad:

« Analizar la légica y congruencia del programa.
* Evaluar la consistencia de la MIR.

* Revisar indicadores y metas.

« Verificar mecanismos de seguimiento.

« |[dentificar areas de mejora.

7. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La presente metodologia tiene como propdsito establecer el enfoque técnico y los
procedimientos que seran aplicados conforme a los criterios y lineamientos emitidos
por el CONEVAL.

La evaluacion se llevard a cabo mediante un andlisis de gabinete sustentado
en evidencia documental, informacion estadistica, registros administrativos e
instrumentos de planeacion proporcionados por las dreas responsables del programa,
complementdndose, en caso necesario, con entrevistas de trabajo y reuniones
técnicas que permitan fortalecer el andlisis y validar la informacion recopilada.
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Através de esta metodologia se busca analizar de manera integral la I6gica de disefio
del programa, su alineacion con los instrumentos de planeacion, la consistencia de su
MIR, sus mecanismos de operacion, cobertura, seguimientoy orientacion a resultados,
con la finalidad de generar informacion objetiva, confiable y Util para la toma de
decisiones y la mejora continua del desempeno institucional.

Asimismo, la metodologia incorpora criterios de objetividad, transparencia y enfoque
de resultados, garantizando que las conclusiones y recomendaciones derivadas de
la evaluacion contribuyan al fortalecimiento de las politicas publicas dirigidas a la
atencion de personas con discapacidad en el Municipio de Otzolotepec.

AYUNTAMIENTO DE (4 £

OTZOLOTEPEC METODOLOGIA DE LA EVALUACION

2025+2027

( % La metodologia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados se desarrollard confornne en la modelo especifico este tipo a (CONEVA).

La evaluacion se realizard mediante mandliris de gabinete com base base en informacion informacionados por las resullitoras des trabajo, en caso de ser
necesario, para la acliracion o ampliacion de la informacion.

(l-ed ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS
REVISION DOCUMENTAL ANALISIS DE GABINETE ENTREVISTAS Y REUNIONES ~ ANALISIS E INTEGRACION ELABORACION DE INFORME
n,  Andlisis de documentos Estudio y valoracion de la 0 Entrevistas o reuniones | Integracidn de hallazgos, Redaccion del informe final
normativos, programéticos, ™ informacion disponible = @@ con servidores publicos = valoracion de evidenciay ™ |PZRI fina incluya hallazgos,
presupuestates y de conformealost% 1\ responsables para elaboracion de conclusos i) fortalegos, fortalezas,
evaluacion relacionados ntas de evalu aclarar, validar a ampliar conclusiones y debilidades, conclusiones
con el programa. J modelo CONEVAL. informacidn. recomendaciones. ) | de Mejora (ASM).
e PERIODAD DE LA EVALUACION S TECNICAS METODOLOGICAS R CRITERIOS TRANSVERSALES S
! Reviskén documentsl mﬂhmmywm«mmmmmmm
sodiss d abioee Consisteen st st e fomacn dponbesin et 1309 G g AIA @ @ ﬂ aos
& Eteistas semestuctuadas m‘,‘mam'mmm“w inparcisddody  Dinayfeessde  Enfoqueescudo,  Concadocandado  Enfoque cacho
o (i Ecuetanpis et poans 1o s e v | O e .
[ Valoacin thoniea m.aWMhM'ﬁmnmum'y' y en fecorsos

8. TEMAS Y PREGUNTAS DE EVALUACION
8.1 Diseno

Aspecto Pregunta

Problema publico ¢El programa identifica claramente el problema publico?
Diagnostico ¢Cuenta con diagndstico actualizado?

Poblacion objetivo ¢Esta claramente definida?

MIR ;La MIR presenta logica vertical y horizontal?

8.2 Planeacion y Orientacion a Resultados
Aspecto Pregunta

Planeacion  ;El programa se vincula con el PDM?
Indicadores ;Los indicadores son adecuados?
Metas ¢Las metas son claras y medibles?
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8.3 Cobertura y Focalizacion

Aspecto Pregunta

Cobertura ;Se identifica la poblacion atendida?
Focalizacion ;Existen criterios de seleccion?

8.4 Operacion

Aspecto Pregunta

Procedimientos ;Existen manualesy procesos?
Seguimiento ¢Hay mecanismos de control?
Transparencia ¢La informacion es publica y accesible?

8.5 Percepcion de la Poblacion Atendida

Aspecto Pregunta
Satisfaccion :Se mide la satisfaccion de beneficiarios?
Calidad ;Existen mecanismos de retroalimentacion?

8.6 Medicion de Resultados

Aspecto Pregunta

Resultados El programa documenta resultados?
Indicadores ;Se da seguimiento a indicadores?

Evaluacion jExisten evaluaciones previas?

9. CRITERIOS TECNICOS DE VALORACION

Los criterios técnicos de valoracion constituyen los pardmetros metodologicos
que permitirdn analizar el grado de cumplimiento y consistencia del Programa
Presupuestario evaluado. A traves de estos criterios se valorard la calidad del disefio,
la congruencia de sus objetivos, la pertinencia de sus indicadores, la operacion del
programay su orientacion aresultados, garantizando que el proceso de evaluacion se
realice bajo principios de objetividad, rigor técnico, transparencia y mejora continua.

La valoracion permitird identificar fortalezas, dreas de oportunidad y Aspectos
Susceptibles de Mejora, contribuyendo al fortalecimiento del desempeno institucional
y a la adecuada toma de decisiones en materia de planeacion y gestion publica.
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loTzoLoTepec CRITERIOS TECNICOS DE VALORACION

Los criterios técnicos de valoracion constituyen los pardmetros metodoldgicos que permitiran analizar de manera objetiva y sistemética la informacion
del Programa Presupuestario evaluado. Estos oriterios se aplicardn de umplimento, consistencia y resultados del programa por el CONEVAL.

CRITERIO DESCRIPCION PONDERACION ESCALA DE VALORACION

R

=t

Evalua la adecuacion del programa al problema que bu soca @ 4= Cumple totalmente
@7?““"“"“ i buestaa atender, la ustiﬁg?:lgép de su%reacién gara responder 20% 03 mmgle parcialmente
@ COHERENCIA alas necesidades de la poblacion objetivo. © 2=Cumple mininamente
Analiza la 16gica interna delfrogcama. [ congruencia entre objetivos, © 4=Cumple totalmente
.ﬁi EFICACIA Jos componentres, las actividades y compintontes para Resultados (MIR). 20% :;g‘;"&g{:&g’dﬂm@me
7 EFICIENCI A Examina la eficiencia en el uso de los recursos humanos, materiales, ® 4=Cumple totalmente
QO P elsmacidad humanos, materiales y financieros, y a metas e servios 15% ® 3= Cumple parcialmente
esaviados con calidad y & los tempos estal ; 0 2= ng cump}e
0, COBERTURAY Analiza la capacidad del programa para identificar, atender prioridar la © 1=Nocumple
m FOCALIZACION suﬁdnciayc%?lgmendaalmnav_etme estmtegiadeoobe?tﬂura. 15% :g:ggmp{: tot;lirgmte
@ TRANSPARENCIA Evalua la clocadad Y disponibilidad de [a informacion del mecanismo 10% 8 2= Cumgle gﬂmmmme
DE CUENTAS . e sequimiento, cial, evaluacion y rendicion de endicion de cuentas. ) | @ 1=Nocumple _—

"" a La valoracién final del programa se obtendré con base en la &ona'erac'iéh establecida para cada criteio, permitiendo identificar fortalezes,
‘ areas de oportunidad y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que contribuyan al fortalecimiento del desempefio y a la mejora continua.

10. FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacion constituyen el conjunto de documentos normativos,
programaticos, presupuestales, administrativos y estadisticos que servirdn como
base para el desarrollo de la Evaluacion de Consistencia y Resultados. Su andlisis
permitird obtener evidencia objetivay suficiente para valorarla estructura, operacion,
desempeno y orientacion a resultados del programa presupuestario.

Lainformacion proporcionada porlas dreas responsables deberd ser clarag, verificable,
actualizadaycongruenteconlosinstrumentosdeplaneacionyseguimientoinstitucional,
permitiendo sustentar técnicamente los hallazgos, conclusiones y recomendaciones
derivadas del proceso evaluativo. Asimismo, dichas fuentes contribuirdn a fortalecer
la confiabilidad y transparencia de la evaluacion, garantizando un andlisis integral
conforme a la metodologia establecida por el CONEVAL.

DOCUMENTACION MIiNIMA REQUERIDA

Documento Area Responsable
PAE 2026 | UIPPE
MIR | Arearesponsable
PbR | Tesoreria
PDM | UIPPE
Informes trimestrales | Area ejecutora
Indicadores SED | UIPPE
Manuales y lineamientos | Area responsable
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11. PRODUCTOS ENTREGABLES

Los productos entregables representan los documentos e informes que la instancia
evaluadora deberd elaborar y presentar como resultado del proceso de Evaluacion
de Consistencia y Resultados. Estos productos permitirdn documentar de manera
ordenada y sistemdtica el desarrollo de la evaluacion, los hallazgos identificados,
el andlisis realizado y las recomendaciones emitidas para el fortalecimiento del
programa presupuestario.

Cada entregable deberd elaborarse conforme a los criterios técnicos establecidos en
los presentes TAR y en apego a la metodologia del CONEVAL, garantizando claridad,
objetividad, congruencia y sustento documental. Asimismo, los productos generados
servirdn como herramienta para la toma de decisiones institucionales, el seguimiento
de Aspectos Susceptibles de Mejora y la consolidacion de acciones orientadas a la
mejora continua del desempeno gubernamental.

PRODUCTO 1. PLAN DE TRABAJO

Contenido
» Cronograma
» Metodologia
 Actividades
» Fuentes de informacioén

PRODUCTO 2. INFORME PRELIMINAR

Contenido
* Hallazgos preliminares
* Observaciones
« Recomendaciones iniciales

PRODUCTO 3. INFORME FINAL

Contenido
* Resumen ejecutivo
» Metodologia
 Resultados
* Hallazgos
* Fortalezas
* Debilidades
» Aspectos Susceptibles de Mejora
» Conclusiones
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12. PERFIL DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Requisito Descripcion

Experiencia = Contar con experiencia comprobable en evaluacion de programas
publicos, politicas publicas o desempeno gubernamental en los
ambitos municipal, estatal o federal.

Conocimiento | Dominio de la metodologia del CONEVAL, asi como conocimientos
en Presupuesto basado en Resultados (PbR), Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED), indicadores y Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Formacion | Personal con formacion académica en administracion publica,
economia, politicas publicas, contabilidad gubernamental,
planeacion, derecho o areas afines.

Capacidad | Disponer de herramientas metodoldgicas, analiticas y operativas

técnica | para desarrollar evaluaciones con objetividad y sustento
documental.
Independencia = Garantizar imparcialidad técnica y autonomia en el desarrollo de la
evaluacion, evitando conflictos de interés.
Integracion de | Experiencia en elaboracion de recomendaciones y Aspectos
ASM | Susceptibles de Mejora orientados al fortalecimiento institucional.

Manejo de ' Capacidad para resguardar y manejar de manera confidencial la

informacion | informacion proporcionada por la instancia evaluada.
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13. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

Los responsables institucionales representan las dreas y unidades encargadas de
coordinar, supervisar, proporcionar informacion y dar seguimiento al proceso de
Evaluacion de Consistencia y Resultados. La participacion de cada instancia resulta
fundamental para garantizar el adecuado desarrollo de la evaluacion, asegurando
la entrega oportuna de informacion, la atencion de requerimientos tecnicos y el
cumplimiento de las actividades establecidas en los presentes TdR.

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

[ La Evaluacion de Consistencia y Resultados requiere la participacion coordinada, responsable y oportuna de las instancies involucrades en el proceso. ]

Cada drea deberd cumplir con las funciones y compromisos establecidos, garantizando la calidad, veracidad y oportunidad de la informacion
con el fin de asegurar el adocuado desarrollo de la evaluacién y el uso de sus resultados para la mejora del programa.

INSTANCIA / AREA RESPONSABILIDADES PRINCIPALES COMPROMISOS ESPECIFICOS PRODUCTOS / ENTREGABLES

d [
Sistema Municipal  « Coordiarydar segimiento el proceso de evaliacion.  + Proporcionar informacdn complets, e, » Informacidny documentacién
@ DIF de Otzolotepec . Dysignara a uridad admividrtiv o, actualizada y en os tempos establecidos. del programa,

'13 * Fagitar e acceso alainformacin y documentacin  + Asegurarla calidad de e informaciin enregade.  * Esidencia documentaly etaditica,
\Oly it * Biartodsos s praldearll Resqests s de
* Paticarenreire,nteiles y massa de b, e b G eviliacin ifomadin.
ﬁ Em; * Ry st s oo s+ Ararhsresdobsy b+ Vol el kel
CEd b i, doboncindelos S, elos kS,
- Fnge con etoce et e F v M o PRI IO oy s
Vridad st 1050 e st eladors, S
Etce e B (o0 aotgede iy ounetcin,  + Very bl oo s gy |+ it e ety
‘ (Desigrada porlOF |+ Dorseguimiento alos acverdos y compromisns.~~ entrega. *+ Control de aleacign a solcitudes.
Monip3) + Orgaicat la rewnianes y enlravictas equeridss. ~ + Asegurar a atencidn aportuna de s * Mata e seginierty 2 ASW.
* Apoyar el g de s ASH, rquiinienos e  evluaci,
+ Documentor y dar seguimiento a s acverdos.
\ * Pyl bl deContray —+ Condcrl e co e, e ki,
‘ Resutados corfome a b metodolegia el CONEVAL.  bjetidady rigor rssico. bl
| Istani aladoa + At de et yalas de i G ol e aihmacin, |, p
| ) (5 ik o i + St s et o e i
‘  Eritr helfcages, conchusloes y recomendacioes, ikl + Matriz de ASM.
+ Haberar los establecies ; .+ Presentacicn efecutva de eseltades.
| \ urwmm - tugerlsfmes s pls st e
e, ' Vadumpnion kb ngictl.  © Sprigedpoosedecnione
| Onganontemode . gy tanqurscy i delpocess. 2 s o stbeie, * bome e sepiniero
de evabuacon, + Vahdar a comecte aplicacion de recursos + Observaciones o recomendzciones.
[sas) o Drspinetoibimeonuin A pblseicodscndpogan.  bidecadeveiadn
hmhmhkmyhmaﬁ. * Verifear o seguimiento a s ASM,

Wde?nmﬁm  Conocerlos resutades de a evaliaciin. * « Reisary validar os ASM propaestas. & Actos de acuordos.
parelDesarrallo  + Analbar y primiarlos ASWL ‘ ; : o
. 45 : + Acordar acciones de mejorsy responsables, |+ Matriz de ASM prioizadas.
Municipai |+ Apoyarlatoma de decisones para b mejoa delprograma. % é
(Ensu caso) * Desequinintoa s mpementci e aciores * Dersegimietoalos avences yresutados,+ Reportes de segumieto.
{ 'I
COMPROMISO INSTITUCIONAL \ A : gt
Tm ln i INTAMIENTO D
<0) mMuhm&ﬂmaym&mhmaMymdm > OTZ%%%;EPEC
del desempefio mtiunial y atemacién 2 pobllecidn, il
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14. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

No.

Actividad

Publicacion de
Términos de
Referencia
(TdR)
Contratacion
de la instancia
evaluadora

Reunién de
inicio

Entrega de
informacion

Revision
documental

Trabajo técnico
de evaluacion

Informe
preliminar

Revisiony
observaciones
Integracion de
ajustes
Entrega del
informe final
Integracion de
ASM

Publicacién de
resultados

Descripcion de la actividad

Emisién y difusion de los TdR para el
desarrollo de la evaluacion.

Selecciény formalizacién de la
instancia responsable de realizar la
evaluacion.

Presentacion de objetivos,
metodologia, cronogramay
requerimientos de informacion.
Integracion y entrega de
documentacién normativa,
programatica y presupuestal.
Analisis de informacidn, indicadores,
MIR y mecanismos operativos del
programa.

Desarrollo del andlisis metodoldgico
y valoracién técnica de los
componentes evaluados.
Presentacion de hallazgos iniciales,
observaciones y recomendaciones
preliminares.

Validacioén institucional y emisién de
observaciones al informe preliminar.
Atencidn e incorporacion de
observaciones al informe final.
Presentacién formal de resultados
finales de la evaluacion.

Elaboraciéon de Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de
la evaluacion.

Difusion del informe finaly ASM

conforme a la normatividad aplicable.

Responsable

UIPPE

Area
Administrativa
/ UIPPE

UIPPE /
Instancia
evaluadora
Areas
responsables

Instancia
evaluadora

Instancia
evaluadora

Instancia
evaluadora

UIPPE / Areas
responsables
Instancia
evaluadora
Instancia
evaluadora
UIPPE / Areas
responsables

UIPPE

BN COR AZO N

Periodo /
Fecha

Mayo 2026

Mayo 2026

Mayo 2026

Mayo —
Junio 2026

Junio 2026

Junio —Julio
2026

Julio 2026

Julio 2026

Agosto
2026
Agosto
2026
Agosto —
Septiembre
2026
Septiembre
2026

Producto

esperado
TdR
publicados

Contrato o
convenio

Minuta de
trabajo

Expediente
documental

Avances de
evaluacion

Resultados
preliminares

Informe
preliminar

Observaciones
técnicas
Informe
ajustado
Informe final

Matriz ASM

Publicacioén
oficia



15. SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

El seguimiento constituye el mecanismo mediante el cual se dard atencion y
continuidad a las recomendaciones derivadas de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados, con el propdsito de fortalecer el desempeno, la operaciony la orientacion
a resultados.

Los ASM deberdn establecer acciones de mejora especificas, viables y medibles,
definiendo responsables institucionales, plazos de cumplimiento y medios de
verificacion que permitan dar seguimiento a suimplementacion y valorar los avances
alcanzados.

Asimismo, el seguimiento a los ASM permitira fortalecer los procesos de planeacion,
evaluacion y mejora continua, promoviendo una gestion publica mas eficiente,
transparente y orientada al cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Lasdareasresponsablesdeberdaninformarperidédicamentesobreelavanceenlaatencion
de los ASM, a fin de garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos y
contribuir al fortalecimiento de los resultados del programa presupuestario.

Los hallazgos derivados de la evaluacion deberdn traducirse en ASM, estableciendo:

. Accion de mejora.
. Responsable.
. Fecha compromiso.
. Evidencia.
. Seguimiento.
Formato ASM
ASM Accion Responsable Fecha

‘Covifigo!
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16. ANEXOS

Los anexos forman parte complementaria de los presentes Terminos de Referenciay
tienen como finalidad proporcionar herramientas técnicas, formatos e informacion
de apoyo que faciliten el desarrollo, andlisis y documentacion de la Evaluacion
de Consistencia y Resultados. Estos anexos permitiradn estandarizar criterios
metodoldgicos, fortalecer la integracion de evidencia documental y dar mayor
claridad al proceso evaluativo.

RELACION DE ANEXOS
Anexo
Anexo 1. Modelo de preguntas

de evaluacion

Anexo 2. Formato para Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM)

Anexo 3. Relacion de
informacion requerida

Anexo 4. Formato de valoracion
de indicadores

Anexo 5. Cronograma detallado
de actividades

Anexo 6. Glosario de términos
Anexo 7. Fuentes normativas y
documentales

Anexo 8. Formato de
seguimiento de ASM

Descripcion
Contendra la relaciéon de preguntas, criterios y elementos de
analisis que seran utilizados durante la evaluacion, conforme a la
metodologia del CONEVAL.
Incluira el formato para registrar hallazgos, recomendaciones,
acciones de mejora, responsables y plazos de cumplimiento
derivados de la evaluacion.
Presentara el listado de documentos normativos, programaticos,
presupuestales, administrativos y estadisticos necesarios para el
desarrollo de la evaluacion.
Permitira analizar la pertinencia, claridad, relevancia y
consistencia de los indicadores establecidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).
Integrard la programacion especifica de las actividades,
responsables y fechas consideradas para el desarrollo de la
evaluacion.
Contendra conceptos técnicos y metodoldgicos utilizados
durante el proceso de evaluacion para facilitar su interpretaciony
aplicacion.
Incluira la relacion de leyes, lineamientos, manuales Yy
documentos de referencia utilizados para sustentar técnicamente
la evaluacion.
Permitira dar seguimiento al cumplimiento de las acciones de
mejora y avances derivados de la evaluacion.
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